
 
 

 

 

Verslag van de Financiële Commissie over het boekjaar 2024-2025 

Ondergetekende, lid van de financiële commissie 2024-2025 heeŌ de (concept) jaarrekening 2024-
2025 van IJshockey Nederland beoordeeld en daarbij, voor zover mogelijk, ook de algemene 
financiële situaƟe van IJNL per 30 juni 2025 in betrokken. 

Ik baseer deze beoordeling op het (concept) financieel jaarverslag 2024-2025 van IJshockey 
Nederland d.d. 7 november 2025.  

Wij hebben volledige toegang gekregen tot de financiële administraƟe in Exact online inclusief de 
daarin opgenomen boekingsstukken. Voorts is overleg gevoerd met de penningmeester, Bart van 
Doorn, Wilma Olijhoek en met de accountant van Moore DRV. Er zijn diverse toelichƟngen verkregen 
en relevante documentaƟe is ontvangen. 

Wij rapporteren hierna onze bevindingen: 

1. Vorig jaar hebben wij gerapporteerd dat het bestuur geen systeem hanteert om materiële 
financiële risico’s in kaart te brengen en te monitoren en daarop beleid af te stemmen met 
als doel deze risico’s te beheersen. Inmiddels is een “Risicoparagraaf IJshockey Nederland 
(conceptversie 05-11-2025)” beschikbaar waarin de voornaamste risico’s zijn beschreven. De 
beschreven sporƟeve risico’s en organisatorische risico’s worden als onacceptabel 
aangemerkt en de financiële risico’s als ongewenst. Er ligt dus een enorme uitdaging om deze 
risico’s aan te pakken en tot een acceptabel niveau terug te brengen. 
 

2. Er worden door het bestuur fiscale risico’s onderkend met betrekking tot de uitbetaling van 
vrijwilligersvergoedingen, onkostenvergoedingen etc. De samenloop van betalingen van 
onkostenvergoedingen en vrijwilligersvergoedingen en mogelijke overschrijding van 
toegestane fiscale maximum bedragen en ook de Opgaaf Uitbetaling bedragen aan derden 
(UBD) spelen bij zowel IJNL als bij de aangesloten leden. 
 
Het bestuur heeŌ vorig jaar aangegeven te onderzoeken hoe een en ander bij andere 
sportbonden is geformaliseerd en te overleggen met NOC/NSF om te komen tot een 
werkbare en fiscaal acceptabele procedure. De penningmeester had toegezegd om uiterlijk 
eind februari 2025 te rapporteren. Dit laatste heeŌ nog niet plaats gevonden. 
 
In het penningmeesteroverleg van 17 november jl. is door Theo van Gerwen toegelicht dat 
advies is ingewonnen bij een voormalig belasƟnginspecteur en is door hem toegezegd dat 
komend seizoen meer duidelijkheid zal worden verschaŌ over de consequenƟes met 
betrekking tot de naleving van wet- en regelgeving op dit gebied voor zowel IJshockey 
Nederland, scheidsrechters en clubs. Een protocol met presentaƟe voor de clubs zal in de 
loop van het seizoen 2026/27 volgen.  
 
 



 
 

 
3. Betalingsgedrag leden en spelers 

Uit de administraƟe blijkt dat structureel een forse post (per 30 juni € 48.000) openstaande 
debiteuren met een ouderdom groter dan 90 dagen bestaat. Het betreffen zowel vorderingen 
op verenigingen als op individuen. Het zijn veel en relaƟef kleine bedragen. Nader beleid op 
incassomaatregelen is gewenst.  
 
Per 30 juni 2025 was de samenstelling naar ouderdom van de post > 90 dagen als volgt: 
 

Ouderdom Bedrag 
> 1 jaar € 12.903 
> 9 maanden < 1 jaar €   8.965 
> 6 maanden < 9 maanden € 15.907 
> 3 maanden < 6 maanden € 10.164 

 
4. Kosten uitbesteden administraƟe 

De kosten voor het extern laten verzorgen van de financiële administraƟe zijn aanzienlijk en 
bedroegen het afgelopen jaar afgerond € 40.000. Als deze kosten structureel blijken te zijn 
dan is het in loondienst nemen van een parƫme boekhoudkundige kracht te overwegen. 

Advies aan de Algemene Ledenvergadering 

Wij stellen de Algemene Ledenvergadering voor om het financieel jaarverslag (zodra dat is voorzien 
van een samenstellingsverklaring van de accountant) vast te stellen en het bestuur decharge te 
verlenen voor het in het verslagjaar 2024-2025 gevoerde financiële beleid. 

Den Haag, 19 november 2025 

Namens de financiële commissie van IJshockey Nederland 

 

Rob Hols 

 
 
 

 

 

 

 


