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RISICOPARAGRAAF 
IJSHOCKEY NEDERLAND 

(versie 05-11-2025) 
 

IJshockey Nederland is zich bewust van de risico’s die inherent zijn aan het organiseren en 
ondersteunen van de ijshockeysport in Nederland.  
Met het verder professionaliseren van de sport, toenemende wet- en regelgeving en groter 
wordende begroting is met de ALV afgesproken vanaf het boekjaar 2025/2026 de 
voornaamste risico’s te inventariseren en mitigerende maatregelen voor te stellen. Hieronder 
worden de belangrijkste risicogebieden toegelicht: 
 
1. Financiële risico’s  
IJshockey Nederland is in belangrijke mate afhankelijk van contributies, sponsoring, 
subsidies (o.a. van NOC*NSF) en inkomsten uit competities. Teruglopende inkomsten uit 
één van deze bronnen — bijvoorbeeld door economische omstandigheden, dalend 
ledenaantal of verlies van sponsors — kan de continuïteit van activiteiten onder druk zetten. 
 
Maatregelen: 

• Diversificatie van inkomstenbronnen 
• Actieve sponsorwerving en relatiebeheer 
• Strakke begrotingsdiscipline en liquiditeitsbeheer 
• Periodieke toetsing van de financiële positie aan de hand van tussentijdse 

rapportages, zowel de winst- en verliesrekening als de balans 
 
2. Sportieve risico’s 
Een beperkte aanwas van nieuwe leden, jeugdspelers en scheidsrechters vormt een 
structureel en toenemend risico voor de breedtesport en de doorstroom naar hogere 
niveaus. Daarnaast kan het uitblijven van internationale sportieve successen de 
zichtbaarheid en aantrekkingskracht van de sport beïnvloeden. 
 
Maatregelen: 

• Investeringen in jeugdontwikkeling, scheidsrechter- en trainersopleidingen 
• Actieve promotie van ijshockey onder anderen via social media 
• Samenwerking met clubs en gemeenten op het gebied van trainingsfaciliteiten, 

wedstrijden, events/toernooien. 
 
3. Organisatorische risico’s 
Als kleine sportbond is IJshockey Nederland kwetsbaar voor kennisverlies of discontinuïteit 
bij uitval van sleutelfunctionarissen of vrijwilligers. Ook de afhankelijkheid van externe 
partijen voor faciliteiten zoals ijsbanen vormt een potentieel risico. Daarnaast zijn er door de 
kleine omvang risico’s op het doorbreken van de gewenste administratieve organisatie.  
 
Maatregelen: 

• Borging van kennis en processen binnen de organisatie 
• Opleiding en ondersteuning van vrijwilligers 
• Meerjarige afspraken met gemeentes, ijsbanen en samenwerkingspartners 
• Vier-ogen principe bij accorderen van facturen en uitgaande betalingen 

 
4. Compliance en reputatierisico’s 
IJshockey Nederland dient te voldoen aan wet- en regelgeving, waaronder financiële 
verslaggeving, AVG, integriteitsbeleid en dopingreglementen. Incidenten op deze gebieden 
kunnen leiden tot reputatieschade of verlies van subsidies. 
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Maatregelen: 
• Aanstelling van vertrouwenspersoon en/of integriteitsfunctionaris 
• Periodieke actualisatie van gedragscodes en beleid 
• Transparante communicatie naar/met en verantwoording richting leden en externe 

stakeholders 
 
 
5. Externe invloeden (maatschappelijk en politiek) 
Ontwikkelingen zoals stijgende energiekosten, veranderend overheidsbeleid of 
maatschappelijke thema’s zoals duurzaamheid en inclusie hebben invloed op de sportsector 
als geheel. 
 
Maatregelen: 

• Deelname aan sportbrede overlegstructuren (zoals bij IIHF en NOC*NSF) 
• Monitoring van relevante maatschappelijke ontwikkelingen en hierop beleid 

formuleren 
 

Risico Matrix  
IMPACT 

Klein Gemiddeld Groot Zeer groot 
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Klein Gemiddeld Groot Zeer groot

Zeer groot Ongewenst Ongewenst Onacceptabel Onacceptabel

Groot Ongewenst Ongewenst Onacceptabel Onacceptabel

Gemiddeld Acceptabel Ongewenst Ongewenst Ongewenst

Klein Acceptabel Acceptabel Ongewenst Ongewenst
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