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1. INLEIDING

De Nederlandse ijhockeygemeenschap kan terugkijken op een productief seizoen 2024-
2025. Een seizoen waarin onder regie van IJshockey Nederland en de bij haar aangesloten
verenigingen een breed scala aan activiteiten werd georganiseerd.

In dit activiteitenverslag zijn per beleidsterrein of aandachtsgebied telkens eerst de geplande
activiteiten uit het activiteitenplan 2024-2025 weergegeven. Vervolgens worden de
gerealiseerde activiteiten gepresenteerd. Voor de financiéle verslaglegging verwijzen we
graag naar de jaarrekening 2024-2025.
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2. WEDSTRIJDSPORT

Geplande activiteiten Nederlandse clubs Central European Hockey League en eredivisie in

2024-2025

- bekercompetitie seizoen 2024-2025;

- landskampioenschap seizoen 2024-2025;

- competitie eredivisie seizoen 2024-2025 (september 2024-maart 2025);

- bijeenkomsten met Nederlandse clubs Central European Hockey League en
eredivisieclubs over evaluatie, stand van zaken en toekomst (hele seizoen);

- voorlichten van spelers en begeleiders Nederlandse clubs Central European Hockey
League lJshockey en eredivisieclubs over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik
(hele seizoen);

- het laten uitvoeren van dopingcontroles binnen wedstrijdverband Nederlandse clubs
Central European Hockey League en eredivisieclubs;

- deelname winnaar landskampioenschap seizoen 2023-2024 aan de Continental Cup
(september-december 2024);

- informatiebijeenkomst coaches, captains, referees eredivisie in het kader van spelregels
en arbitrage.

Geplande activiteiten overige competities in 2024-2025

- jeugdcompetities 2024-2025 in verschillende leeftijdscategorieén (circa 60 teams)
(oktober 2024-maart 2025);

- competities 2024-2025 in de tweede, derde, vierde, vijfde en zesde divisie voor
recreatieve ijshockeyers (circa 70 teams) (oktober 2024-maart 2025);

- vrouwencompetitie seizoen 2024-2025 (oktober 2024-maart 2025);

- studentencompetitie seizoen 2024-2025 (oktober 2024-maart 2025);

- evaluatie met jeugd- en vrouwenclubs seizoen 2024-2025 (april 2025);

- evaluatie met tweede, derde, vierde, vijfde en zesde divisieclubs seizoen 2024-2025
(april 2025).

Activiteiten die in het seizoen 2024-2025 zijn gerealiseerd

De competities van het seizoen 2024-2025 zijn gepland. Verder zijn er met
vertegenwoordigers van teams in de verschillende competities evaluatie- en
planningsbijeenkomsten gehouden.

Het seizoen 2024-2025 van de Central European Hockey League is van start gegaan met
drie Nederlandse teams, drie Belgische teams en twee Duitse teams. De acht teams zijn
begonnen met een enkele competitie, gevolgd door kwartfinalewedstrijden, halve finales en
een finalewedstrijd.

Voor de strijd om de beker van Nederland werden halve finalewedstrijden gepeeld. Op
zondag 1 december 2024 vond de finale plaats in Den Haag, waarin de finalisten het tegen
elkaar opnamen om de gouden medaille. UltimAir Hijs Hokij Den Haag won deze finale met
1-3 ten koste van UNIS Flyers (Heerenveen) CEHL.

Op zondag 9 februari 2025 heeft Snackpoint Eaters Limburg de finale om het
kampioenschap van Nederland verloren tegen UNIS Flyers (Heerenveen) CEHL. De Friezen
wonnen deze wedstrijd met 3-6.

Aan de competitie in de Eredivisie hebben 12 teams deelgenomen. Het kampioenschap van
Nederland in de Eredivisie werd gewonnen door Nijmegen Devils door in de finalereeks in
een best of 3 te winnen van Eindhoven Kemphanen.
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Het eerste team van Tilburg neemt sinds het seizoen 2016-2017 deel aan de Oberliga Nord
in Duitsland. Het seizoen 2024-2025 is voor Tilburg Trappers helaas ten einde gekomen na
de halve finale uitschakeling tegen Bietigheim Steelers uit Baden-Wirttemberg.

In het seizoen 2024-2025 hebben binnen IJshockey Nederland in totaal 26 controles
plaatsgevonden waarvan binnen wedstrijdverband 21 controles en buiten wedstrijdverband 5
controles (zie paragraaf 7 voor een totaaloverzicht van dopingcontroles in het seizoen 2024-
2025).

Het totaal aantal competitieteams in Nederland vertoont een stijgende lijn, zoals te zien is in
onderstaand overzicht.

Aantal competitieteams m 2023-2024 | 2022-2023 m

Oberliga
CEHL/BeNe-league 2 3 3 4 4

Eredivisie/Eerste divisie 12 12 13 13

Andere divisies volwassenen 79 69 70 71
(inclusief studenten)

U23/U21+ - 8 5 8

U19+ - - - -
u17

(16-, 15-, 14-jarigen) 10 12 12 12
u16

(15-, 14-jarigen)

u1s

(14-, 13-jarigen)
u14, U13

(13-, 12-jarigen)

u13

(12-, 11-jarigen)
u12, U11

(11-, 10-jarigen)

ui1

(10-, 9-jarigen)

U10, U9 (Welpen)
(9-, 8-jarigen)

U9

(8-jarigen en jonger)
U8 (Mini’s)
(7-jarigen en jonger)
Junioren U17
(Jeugdrecreanten)

Vrouwen 10 10 9 7
Para-ijshockey

-&--a-—

15 12 12 12

16 16 16 14

16 15 18 17

17 16 16 15

' Dit aantal geeft het aantal Nederlandse teams weer dat deelneemt aan de Oberliga.
2 Dit aantal geeft het aantal Nederlandse teams weer dat deelneemt aan de CEHL.
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De verschillende Nederlandse competities hebben de volgende winnaars opgeleverd:

Kampioenen en bekerwinnaars seizoen 2024-2025

Ron Berteling Schaal

Beker van Nederland

Kampioen van Nederland

Kampioen van Nederland Eredivisie
Kampioen van Nederland Tweede divisie
Kampioen van Nederland Derde divisie
Kampioen van Nederland Vierde divisie
Kampioen van Nederland Vijfde divisie
Kampioen van Nederland Zesde divisie
Kampioen van Nederland U23
Kampioen van Nederland U17
Kampioen van Nederland U15
Kampioen van Nederland Junioren U17
Kampioen van Nederland Vrouwen
Kampioen van Nederland Para-ijshockey

UltimAir Hijs Hokij Den Haag
UltimAir Hijs Hokij Den Haag

UNIS Flyers CEHL

Ahoud Nijmegen Devils
Amsterdam Tigers Cool Mokum 1
Enschede Lions

Red Eagles M@ds 's-Hertogenbosch
Dutch Dukes 2

Tilburg Trappers 3

Red Eagles 's-Hertogenbosch U23
Red Eagles 's-Hertogenbosch U17
Hijs Hokij Den Haag U15

Tilburg Trappers Junioren
Dordrecht Lady Lions

The Lime Kings Dordrecht

Zoals gebruikelijk werden ook in het seizoen 2024-2025 weer individuele prijzen uitgereikt.

Awards seizoen 2024-2025

Frans Henrichs Bokaal
(meest waardevolle Nederlandse speler)

Gobel-De Bruyn Trofee
(beste doelverdediger)

Wil van Dommelen Trofee
(beste verdediger)

Jack de Heer Trofee
(topscorer)

Bennie Tijnagel Trofee
(jong talent)

Wim Kuit Trofee
(meest waardevolle scheidsrechter)

Fairplay en Respect Bokaal

Bartek Bison

UltimAir Hijs Hokij Den Haag
Jowin Ansems

Snackpoint Eaters Limburg
Brad Forrest

Snackpoint Eaters Limburg
Tuukka Rajamaki

UNIS Flyers Heerenveen
Finn van de Wiel
Snackpoint Eaters Limburg

Jeroen Klijberg
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3. TOPSPORT EN TALENTONTWIKKELING

Geplande activiteiten nationaal mannenteam in 2024-2025

voorbereiding op het 2025 IIHF |Jshockey WK Divisie Il, groep A in de vorm van
trainingen, interlands en oefenwedstrijden (november 2024 - april 2025);

deelname aan het 2025 IIHF IJshockey WK Divisie I, groep A met als doel promoveren
naar Divisie |, groep B (april 2025);

off-ice trainingen op basis van individueel trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);
voorlichten van de spelers over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Geplande activiteiten nationaal vrouwenteam in 2024-2025

voorbereiding op het 2025 IIHF IJshockey Vrouwen WK Divisie |, groep A in de vorm van
trainingen, interlands en oefenwedstrijden in Nederland (augustus 2024 - april 2025);
deelname aan het 2025 IIHF IJshockey Vrouwen WK Divisie I, groep A met als doel
medaille in Divisie |, groep A (april 2025);

off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

voorlichten van de speelsters over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Geplande activiteiten nationaal vrouwenteam U18 in 2024-2025

voorbereiding op het 2025 IIHF |Jshockey U18 Vrouwen WK Divisie I, Groep A in de
vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden in Nederland (januari 2025);
deelname aan het 2025 IIHF IJshockey U18 Vrouwen WK Divisie I, Groep A met als
doel medaille in Divisie Il, groep A (januari 2025);

off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

tenminste 15 trainingen (juli 2024-juni 2025);

tenminste 2 oefenwedstrijden (juli 2024-juni 2025);

voorlichten van de speelsters over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Geplande activiteiten Jong Oranje U20 in 2024-2025

voorbereiding op het 2025 IIHF IJshockey U20 Mannen WK Divisie I, Groep A in de
vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden in Nederland (december 2024);
deelname aan het 2025 IIHF IJshockey U20 WK Divisie Il, groep A met als doel
handhaven in de divisie Il, groep A (december 2024);

off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

4-landen toernooi in Geleen voorselectie Jong Oranje U20 2024-2025 (augustus 2024)
tenminste 20 trainingen (juli 2024-juni 2025);

tenminste 3 oefenwedstrijden (juli 2024-juni 2025);

voorlichten van de spelers over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Geplande activiteiten Jong Oranje U18 in 2024-2025

voorbereiding op het 2025 IIHF IJshockey U18 Mannen WK Divisie I, Groep A in de
vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden in Nederland (april 2025);
deelname aan het 2025 |IHF |Jshockey U18 Mannen WK Divisie Il, groep A met als doel
handhaven (april 2025);

off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

tenminste 20 trainingen (juli 2024-juni 2025);

tenminste 3 oefenwedstrijden (juli 2024-juni 2025);

voorlichten van de spelers over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Geplande activiteiten Talentontwikkelingsteam U16 mannen in 2024-2025

off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);
tenminste 13 trainingen (juli 2024-juni 2025);
tenminste 1 toernooi in het buitenland;



X3 ISHOCKEY
Xt NEDERLAND

- selectie Talentontwikkelingsteam U16 2024-2025 en trainingen via NIJC Tilburg (juli
2024-juni 2025).

Geplande activiteiten Talentontwikkelingsteam U16 vrouwen in 2024-2025

- off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 13 trainingen (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 1 toernooi in het buitenland,;

- selectie Talentontwikkelingsteam U16 vrouwen 2024-2025 en trainingen via NIJC
Tilburg (juli 2024-juni 2025).

Geplande activiteiten Talentontwikkelingsteam U15 in 2024-2025

- off-ice trainingen op basis van trainingsprogramma (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 12 trainingen (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 1 toernooi in het buitenland;

- selectie Talentontwikkelingsteam U15 2024-2025 en trainingen via NIJC Tilburg (juli
2024-juni 2025).

Geplande activiteiten Talentontwikkelingsteam U13 in 2024-2025
- tenminste 11 selectietrainingen (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 2 oefenwedstrijden (juli 2024-juni 2025);

- tenminste 1 toernooi in het buitenland.

Geplande activiteiten Talenten U11 in 2024-2025
- 1 talentdag (per seizoen).

Geplande overige activiteiten talentontwikkeling in 2024-2025

- eerste gedeelte seizoen/schooljaar 2024-2025 op het RTC in Tilburg, Heerenveen en
Dordrecht (september-december 2024);

- tweede gedeelte seizoen/schooljaar 2024-2025 op het RTC in Tilburg, Heerenveen en
Dordrecht (januari-juni 2025);

- selectie seizoen/schooljaar 2025-2026 op het RTC in Tilburg, Heerenveen en Dordrecht
(maart-april 2025);

- onderzoeken van de mogelijkheden tot opzetten NTC;

- stimuleren van samenwerking tussen de verenigingen binnen de regio’s, waardoor talenten
de gelegenheid wordt geboden om meer en beter te kunnen trainen en waarbij coaches de
gelegenheid krijgen informatie uit te wisselen en van elkaar te leren;

- deelname aan het IIHF Women’s High Performance Camp voor (U18-)spelers, coaches,
trainers, teambegeleiders en scheidsrechters (juli);

- Hockey Development Camp(s) voor jeugdspelers en teambegeleiders van verenigingen
als combinatie van kaderopleidingen, talentontwikkeling en dienstverlening aan
verenigingen.
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Gerealiseerde activiteiten nationaal mannenteam in 2024-2025

Het nationale mannenteam heeft zich voorbereid op het 2025 IIHF IJshockey WK Divisie I,
groep A in de vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden. Op het 2025 IIHF
IJshockey WK Divisie I, groep A (april-mei 2025) - met als doel met als doel promoveren
naar Divisie |, groep B behaalde Nederland de eerste plaats voor Servi€, Verenigde
Arabische Emiraten (Emiraten), Belgi€, Australié en Israél en promoveerde naar Divisie I,
groep B.

Op de (jaarlijkse) wereldranglijst van de IIHF staat het team na het WK in 2025 op plaats 29.

2025
1 Nederland 5 15 5 0 0 0 25 4
2 Servié 5 12 4 0 0 1 12 5
3 Emiraten 5 6 2 0 0 3 14 13| o mooer
4 Belgié 5 6 2 0 0 3 5 17| chauploNsur
5 Australié 5 3 1 0 0 4 T AT .z,
6 Israél 5 3 0 0 4 4 9 16

Ga voor de resultaten van het nationale mannenteam op het WK in het seizoen 2024-2025
naar: https://www.iihf.com/en/events/2025/wmiia.

Gedurende het gehele seizoen is op individuele basis een off-ice-programma afgewerkt.

De spelers zijn verder door de teamarts voorgelicht over de gevaren en gevolgen van
dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten nationaal vrouwenteam in 2024-2025

Het Women's Ice Hockey Olympic Qualification Round 3 Group E (12-15 december 2024) is
gehouden in Sheffield, Groot-Brittannié. Naast gastland Groot-Brittannié namen Nederland,
Spanje en Letland deel. Het kwalificatietoernooi is door Nederland gewonnen en plaatste het
team zich voor het Women's Ice Hockey Final Olympic Qualification Group H (6-9 februari
2025). Het kwalificatietoernooi is gehouden in Gavle, Zweden. Naast gastland Zweden
namen Denemarken, Noorwegen en Nederland deel. Nederland eindigde op een derde
plaats.

Het nationale vrouwenteam heeft zich voorbereid op het 2025 IIHF |Jshockey Vrouwen WK
Divisie |, groep A in de vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden. Op het 2025
[IHF IJshockey Vrouwen WK Divisie |, groep A (april 2025) - met als doel met als doel
medaille in Divisie |, groep A - behaalde Nederland de zesde plaats achter Oostenrijk,
Denemarken, Slowakije, Frankrijk en China en degradeerde naar Divisie |, groep B.

Op de (jaarlijkse) wereldranglijst van de IIHF staat het team na het WK in 2025 op plaats 17.

2025
1 Oostenrijk 5 14 4 1 0 0 15 5
2 Denemarken 5 9 3 0 0 2 10 8
3 Slowakije 5 9 3 0 0 2 14 7 |GE HOCKEY
4 Frankrijk 5 8 2 1 0 2 15 13 V&%“A%g.;’%ggw
5 China 5 4 1 0 1 3 4 12| oivision T Eroup A
6 Nederland 5 1 0 0 1 4 10 23
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Ga voor de resultaten van het nationale vrouwenteam op het WK in het seizoen 2024-2025
naar: https://www.iihf.com/en/events/2025/wwia.

Gedurende het gehele seizoen is op individuele basis een off-ice-programma afgewerkt.

In het seizoen 2024-2025 zijn de spelers van het nationale vrouwenteam verder door een
paramedische begeleider voorgelicht over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten Jong Oranje U20 in 2024-2025

Jong Oranje U20 heeft zich voorbereid op het 2025 IIHF IJshockey U20 WK Divisie I, groep
A in de vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden. Het 2025 IIHF |Jshockey U20
WK Divisie Il, groep A vond dit jaar plaats in januari 2025. Nederland eindigde op de zesde
plaats en degradeerde daardoor naar Divisie Il, groep B.

2025
IIHF
1 Litouwen 5 15 5 0 0 0 39 5 e
2 Roemenié 5 9 3 0 0 2 16 15 f@
3 Kroatié 5 9 3 0 0 2 22 26| o HooKEY
5 U20 WORLD
4 Groot-Brittannié 5 6 2 0 0 3 11 15 CHAMPIONSHIP
5 China 5 6 2 0 0 3 18 24| .20
6 Nederland 5 0 0 0 0 5 9 30

Ga voor de resultaten van het nationale mannenteam U20 op het WK in het seizoen 2024-
2025 naar: https://www.iihf.com/en/events/2025/wm20iia.

In augustus 2025 heeft het team deelgenomen aan het Watersley Ice Hockey Tournament in
Geleen en behaalde een 3° plaats.

Gedurende het gehele seizoen is op individuele basis een off ice programma afgewerkt.

In het seizoen 2024-2025 zijn de spelers van Jong Oranje U20 door een paramedische
begeleider voorgelicht over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten Jong Oranje U18 in 2024-2025

Jong Oranje U18 heeft zich voorbereid op het 2025 IIHF IJshockey U18 WK Divisie Il, groep
A in de vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden. Het 2025 IIHF |Jshockey U18
WK Divisie Il, groep A vond dit jaar plaats in april 2025. Nederland eindigde op de zesde
plaats en degradeerde daardoor naar Divisie Il, groep B.

2025

1 ltalié 5 15 5 0 0 0 23 7 m
2 Groot-Brittannié 5 12 4 0 0 1 12 4 WI\
3 China 5 7 2 0 1 2 13 14 |GE HOGKEY

U18 WORLD
4 Kroatié 5 6 1 1 1 2 14 14 CHAMPIONSHIP
5 Roemenié 5 5 1 1 0 3 10 17 | et oup
6 Nederland 5 0 0 0 0 5 7 23

Ga voor de resultaten van het nationale mannenteam U18 op het WK in het seizoen 2024-
2025 naar: https://www.iihf.com/en/events/2025/wm18iia.
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Ook voor deze selectie is het gehele seizoen op individuele basis een off-ice-programma
afgewerkt.

Daarnaast zijn de spelers van Jong Oranje U18 in het seizoen 2024-2025 door een paramedi-
sche begeleider voorgelicht over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten Jong Oranje vrouwen U18 in 2024-2025

Het nationale vrouwen U18-team heeft zich voorbereid op het 2025 IIHF IJshockey U18
Vrouwen WK Divisie Il, groep A in de vorm van trainingen, interlands en oefenwedstrijden.
Het 2025 IIHF 1Jshockey U18 Vrouwen WK Divisie Il, groep A vond plaats in januari 2025.
Nederland eindigde op de vierde plaats en handhaafde zich hiermee voor Divisie Il, groep A.

2025

( |
1 Groot-Brittannié 5 15 5 0 0 0 35 6 ‘*? ‘\
2 Kazachstan 5 12 4 0 0 1 39 10 /"’
3 Letland 5 9 3 0 0 2 33 12 ICE HOCKEY

U18 WOMEN'S WORLD

4 Nederland 5 6 2 0 0 3 5 21 CHAMPIONSHIP
5 Nieuw-Zeeland 5 3 1 0 0 4 8 43 Division Ho Group A
6 Chinees Taipei 5 0 0 0 0 5 8 36

Ga voor de resultaten van het nationale vrouwenteam U18 op het WK in het seizoen 2024-
2025 naar: https://www.iihf.com/en/events/2025/ww18iia.

Daarnaast is het gehele jaar op individuele basis een off-ice-programma afgewerkt.

In 2024-2025 zijn de spelers van Jong Oranje vrouwen U18 door een paramedische
begeleider voorgelicht over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten meisjes tot en met 16 jaar (U16) in 2024-2025
In het seizoen 2024-2025 doorliep het team in Tilburg 13 trainingen.
In mei 2025 heeft het team deelgenomen aan een toernooi in Hull, Groot-Brittannié.

In het seizoen 2024-2025 zijn de spelers door een paramedische begeleider voorgelicht over
de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

Gerealiseerde activiteiten Talententeam U16 in 2024-2025

In het seizoen 2024-2025 doorliep het team in Tilburg 18 trainingen, waarbij droogtrainingen
zijn gevolgd door ijstrainingen.

In mei 2025 heeft het team in Hull twee oefeninterlands gespeeld tegen Groot-Brittannié.

Het Talententeam U16 vrouwen heeft aan het eind van het seizoen (juni) deelgenomen aan
de United World Games (3vs3) in Klagenfurt, Oostenrijk en behaalde de 2° plaats.

Daarnaast is het gehele seizoen op individuele basis een off-ice-programma afgewerkt.

In 2024-2025 zijn de spelers van Jong Oranje U16 door een paramedische begeleider
voorgelicht over de gevaren en gevolgen van dopinggebruik.

11
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Gerealiseerde activiteiten Talententeam U15 in 2024-2025

IJshockey Nederland is het seizoen 2013-2014 gestart met nationale trainingen voor
getalenteerde U15-spelers. De doelstelling bij de nationale trainingen van U15 is participatie
van zoveel mogelijk talenten. De prestatie is ondergeschikt aan de brede participatie.

In het seizoen 2024-2025 doorliep het U15-team in Tilburg 10 trainingen.

Het Talententeam U15 heeft aan het eind van het seizoen deelgenomen aan een
internationaal toernooi in Oostenrijk (Zell am See).

Gerealiseerde activiteiten Talententeam U13 in 2024-2025

IJshockey Nederland is in het seizoen 2012-2013 gestart met nationale trainingen voor
getalenteerde U13-spelers. De doelstelling bij de nationale trainingen van U13 is participatie
van zoveel mogelijk talenten. De prestatie is ondergeschikt aan de brede participatie.

In het seizoen 2024-2025 doorliep het U13-team in Tilburg 10 trainingen.

Het Talententeam U13 heeft aan het eind van het seizoen deelgenomen aan een
internationaal toernooi in Oostenrijk (Zell am See).

Overige activiteiten die met betrekking tot talentontwikkeling zijn gerealiseerd in 2024-2025
Diverse evenementen hebben geen doorgang gevonden.
Gerealiseerde activiteiten Talentdagen U11

Tijdens een U11-trainingsdag wordt met maximaal 96 spelers en 16 goalies getraind. De
trainingen werden gegeven door de bondscoaches van de juniorenselecties en coaches die
de opleiding IJshockeytrainer/coach 2 volgen. In de middag worden in toernooivorm in
gemengde teams wedstrijden gespeeld.

In het seizoen 2024-2025 vond in november 2024 in Tilburg de U11-trainingsdag plaats met
96 spelers en 9 goalies. Deze dag werd georganiseerd door de coaches in opleiding tot
IJshockeytrainer/coach 2 en een aantal vrijwilligers. Het was dit jaar een evenement met
naast de ijstraining een droogtraining. Dit werd zeer gewaardeerd door de kinderen. Na de
trainingen werd in toernooivorm de dag afgesloten met een aantal wedstrijden. Alle kinderen
ontvingen een goodiebag met fruit en een leuk aandenken aan de U11-dag.

Gerealiseerde overige activiteiten talentontwikkeling in 2024-2025
Talent 2000+

In het seizoen 2024-2025 is het (additionele) talentontwikkelingsprogramma Talent 2000+
zijn 23e seizoen ingegaan. In Tilburg doorlopen ijshockeytalenten van 12 tot 20 jaar het
programma Talent 2000+. Dit programma bestaat uit trainingen op en buiten het ijs (onder
andere krachttrainingen). Binnen Talent 2000+ is er speciale aandacht voor de opleiding van
doelverdedigers. Spelers plaatsen zich voor Talent 2000+ via een selectieprocedure. Eén
van de criteria is dat de speler deel uitmaakt van een Jong Oranje-selectie of kans heeft dat
in de nabije toekomst te bewerkstelligen. De ijstrainingen zijn overdag en op doordeweekse
dagen (‘s avonds wordt bij een club getraind en in het weekeinde wordt daar gespeeld).
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Doordat IJshockey Nederland heeft gekozen voor een lokale uitvoering van Talent 2000+,
kan het project voor een belangrijk gedeelte lokaal worden gefinancierd. Meer dan 60% van
de baten komt uit deelnemersgelden en lokale inkomsten.

In Tilburg voert de ijshockeyclub Tilburg Trappers Talent 2000+ uit. Dit gaat in samenwerking
met de stichting Topsportopleiding Tilburg die zichzelf onder meer als doel heeft gesteld zorg
te dragen voor de organisatorische aspecten die het samengaan van school en topsport met
zich mee brengen.

Deelnemers Talent 2000+ Deelnemers Talent 2000+
per locatie per locatie
in nationale juniorenselecties

2024-2025 2023-2024 2022-2023 2024-2025 2023-2024 2022-2023
Tilburg 34 32 15 15 13

_-Z-_“-__
NIJC Tilburg en het starten van RTC'’s

Het Nederlandse IJshockey Centrum (NIJC) in Tilburg zorgt voor de huisvesting van de
trainingen van de nationale teams en de talentontwikkelingsteams. IJshockey Nederland
richt zich daarnaast op regionale talentcentra.

In Dordrecht is in 2013 een regionaal talentcentrum gestart (aan het RTC in Dordrecht
namen in het seizoen 2024-2025 28 spelers deel). In Heerenveen is sinds het seizoen 2015-
2016 een regionaal talentcentrum gestart (aan het RTC in Heerenveen nemen in het seizoen
2024-2025 28 spelers deel).

Internationale instructeurs

In augustus 2024 is de tiende editie van het Dutch Elite Development Camp in het
nationale trainingscentrum georganiseerd met opnieuw een breed deelnemersveld en
bijdragen van hoogwaardige trainer/coaches uit binnen- en buitenland.

Aan het kamp hebben 87 spelers deelgenomen. De coaches waren Teemu Toivanen,
Riku Kornilov, Dominik Havelka, Filip Cmejla, Jan Vavra, Brian Braam en Kevin
Zwennicker & Bobbie Demes (droogtrainers). De teambegeleiders tijdens de trainingen en
in de accommodatie waren Mees van Wingerden, Ryan Kdlgen en Kim Zeijlstra. In het
I[Jssportcentrum was er ondersteuning van verschillende ouders voor de begeleiding van
een groep en voor hand- en spandiensten.

De catering in de groepsaccommodatie werd verzorgd door Jesmer Doele met
ondersteuning van Kim Zeijlstra.

De leiding van het kamp bestond uit directeur Theo van Gerwen en organisator Sonja van
Heteren.

De tiende editie van het Dutch Elite Development Camp was organisatorisch en in
financieel opzicht succesvol.
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Geplande activiteiten in 2024-2025

- opleiden docenten opleiding IJshockeytrainer/coach 1-3;

- aanbieden opleiding IJshockeytrainer/coach 1 (teambegeleider);

- aanbieden opleiding IJshockeytrainer/coach 2;

- aanbieden opleiding IJshockeytrainer/coach 3;

- aanbieden opleiding IJshockeytrainer/coach 4;

- scholen en bijscholen (club)scheidsrechters (hele seizoen);

- aanstellen en bijscholen mentoren (vraagbaak) (club)scheidsrechters en
scheidsrechterscoérdinatoren (hele seizoen);

- aanbieden opleidingsmaterialen |Jshockey Scheidsrechter 1 (clubscheidsrechter);

- scholen en bijscholen andere wedstrijdofficials (hele seizoen);

- scholen en bijscholen van (scheidsrechter-)supervisors (hele seizoen);

- bijscholing van coaches en teambegeleiders van nationale teams (hele seizoen);

- bijscholing van coaches en teambegeleiders tijdens Hockey Development Camp(s)
(zomery);

- brainstormsessie(s) ledenwerving;

- beschikbaar stellen van ijshockeykennis en materiaal via de website
https://www.iihf.com/en/statichub/4625/development aan alle verenigingen ten behoeve
van coaches, officials en andere teambegeleiders;

- beschikbaar stellen van ijshockeykennis en materiaal via Coaches Corner aan alle
verenigingen ten behoeve van coaches, officials en andere teambegeleiders;

- doorontwikkelen online leeromgeving.

Activiteiten die hebben plaatsgevonden in 2024-2025

IJshockey Nederland blijft sterk inzetten op het verbeteren van de kwaliteit van coaching. In
het seizoen 2024-2025 zijn de IJshockey Trainersopleidingen (IJHTC) verder doorontwikkeld
en opnieuw ingericht om beter aan te sluiten bij de behoeften van clubs en coaches.

e |JHTC 1 is nu volledig digitaal beschikbaar en verplicht voor iedereen die als beginnend
coach aan de slag wil. Deze basiscursus behandelt de fundamenten van coaching,
veiligheid, communicatie en spelregels. Clubs worden actief opgeroepen om nieuwe
vrijwilligers aan te melden en toe te zien op naleving van deze verplichting.

e |JHTC 2, gericht op coaches van de leeftijdsgroepen U9 tot U13, is inhoudelijk herzien.
De vernieuwde documentatie is gedeeld met de clubs. Hoewel de inschrijvingen
geopend zijn, blijft de deelname nog beperkt: in 2024 namen slechts acht trainers deel,
terwijl deze opleiding essentieel is voor de ontwikkeling van jeugdig talent.

e |JHTC 3, bedoeld voor coaches van U15 tot U23, is eveneens opnieuw aangeboden en
beschikbaar via de website.

Beide opleidingen zijn inhoudelijk verdiept en vormen een belangrijke stap richting het
opleiden van topcoaches voor de toekomst.

IJshockey Nederland heeft het voornemen om IJHTC 2 en 3 op termijn verplicht te stellen
voor specifieke niveaus binnen de jeugdcompetities. Later dit jaar wordt hierover een tijdlijn
gepresenteerd. Vroege deelname biedt clubs en coaches een waardevolle voorsprong in het
versterken van hun technische staf en het verbeteren van de sportieve ontwikkeling van
jonge spelers.
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Naam opleiding 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
DEeE i E e 24 53 64 14 16 38 34 78 43 94
Teambegeleider

IJshockeytrainer/coach 2
Assistent-jeugdtrainer
IJshockeycoach 2
Assistent-jeugdtrainer

IJshockeytrainer/coach 3
Trainer/Coach 2 6 4 . - : . B 9 -
IJshockeytrainer/coach 4 - 1 - - = . = - - -

IJshockeygoaliecoach 1 - - - - - = = - 8 -
IJshockeygoaliecoach 2 - - - - - - = 5 8 -

2 8 - 4 - 4 2 6 10 18

- - - 1 - - - - - -

In het jaar 2013 bedroeg het aantal opgeleide sportleiders: 28 (IJshockeytrainer/coach 1
(teambegeleider)). In het jaar 2014 bedroeg het aantal opgeleide sportleiders: 51
(IJshockeytrainer/coach 1 (teambeleider)). In het jaar 2015 bedroeg het aantal opgeleide
sportleiders: 125 (IJshockeytrainer/coach 1 (teambegeleider)), 12 (IJshockeytrainer/coach 2
(Assistent-jeugdtrainer), 2 (IJshockeytrainer/coach 4) en 13 (IJshockeygoaliecoach 1).

Opleiden docenten opleidingen IJshockeytrainer/coach 1-3

Ten behoeve van de opleidingen IJshockeytrainer/coach 1, modules IJshockeytrainer/coach
2 en modules lJshockeytrainer/coach 3 moeten docenten worden opgeleid. In beeld moet
worden gebracht hoeveel docenten minimaal opgeleid moeten worden om het land zo goed
mogelijk te bedienen.

IJshockey Nederland is volop bezig met de ontwikkeling van een gemoderniseerd aanbod
van opleidingen. |Jshockeytrainer/coach 1 wordt vanaf november 2022 via een e-learning
omgeving aangeboden. Deelnemers kunnen hiermee veel tijd besparen en zich in hun eigen
tempo de materie eigen maken.

In het seizoen 2023-2024 werd de hybride opleiding IJshockeytrainer/coach 3 aangeboden.
De opleiding bestaat aan uit een sport generiek en sport specifiek aanbod. Dit aanbod wordt
gepresenteerd in een hybride omgeving waarbij gebruik gemaakt wordt van een praktijkdag(-
en), e-learning omgeving en online lessen. Later in het seizoen werd ook een start gemaakt
met de opleiding lJshockeytrainer/coach 2 en |Jshockeycoach 2. Deze opleidingen hebben
een overlapping met het seizoen 2024-2025.

Aanbieden opleidingen IJshockeytrainer/coach 1-4

In het kader van opleidingen heeft IJshockey Nederland de opleiding IJshockeytrainer/coach

1 verplicht gesteld voor teambegeleiders, coaches en trainers van de jeugdteams.

In het jaar 2023 zijn er 64 geslaagden voor de opleiding lJshockeytrainer/coach 1. In het jaar
2023 hebben 4 cursisten het diploma voor |[Jshockeytrainer/coach 3 afgerond.

In het jaar 2024 zijn er 53 geslaagden voor de opleiding IJshockeytrainer/coach 1. Daarnaast
is ook de opleiding IJshockeytrainer/coach 2 georganiseerd, waarbij 8 personen deelnemen.

In ditzelfde jaar hebben 6 cursisten het diploma voor IJshockeytrainer/coach 3 afgerond en 1

cursist het diploma voor IJshockeytrainer/coach 4.

Helaas hebben de opleiding IJshockeytrainer/coach 3 en de opleiding lJshockeytrainer/
coach 4 het afgelopen jaar niet plaatsgevonden vanwege een gebrek aan deelnemers.
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IJshockey Nederland zal een actiever beleid gaan voeren om deelnemers te werven voor de
opleidingen IJshockeytrainer/coach 2 en 3. Tevens zal het opleiden van scheidsrechters en
scheidsrechterbegeleiders worden besproken in het kader van het Arbitrageplan Team
Stripes.

Bijscholen van coaches en teambegeleiders van nationale teams

In het seizoen 2024-2025 zijn coaches en teammanagers van de nationale teams tijdens
coachplatforms bijgeschoold en bijeengekomen om te brainstormen over de toekomst van
het Nederlandse ijshockey.

Bijscholen van (club)scheidsrechters en supervisors

In Nederland is er een structureel tekort aan scheidsrechters, zowel op lokaal als op
nationaal en internationaal niveau. Dit probleem speelt ook in andere landen en heeft directe
gevolgen voor de bezetting van wedstrijden: niet alle wedstrijJden kunnen worden geleid door
gekwalificeerde officials. De International Ice Hockey Federation (IIHF) heeft nationale
bonden opgeroepen om meer jonge kandidaten aan te melden voor internationale
wedstrijden.

Het tekort aan scheidsrechters heeft geleid tot een cultuur met beperkte concurrentie, weinig
selectiemogelijkheden op basis van kwaliteit en beperkte mogelijkheden om in te grijpen bij
tegenvallende prestaties. Om hier verandering in te brengen, is eerder het arbitrageplan
Team Stripes 2020-2023 opgesteld. Dit plan richt zich op vier pijlers: werving en selectie,
opleiding, begeleiding en vergoedingen.

IJshockey Nederland werkt actief samen met de IIHF en andere internationale bonden aan
de ontwikkeling van scheidsrechters. Lokale opleidingen en jaarlijkse scheidsrechters-
weekenden worden georganiseerd om nieuwe officials op te leiden en talentvolle jongeren
een kans te geven om door te groeien.

Een gezamenlijke aanpak is essentieel. Clubs spelen hierin een belangrijke rol en zijn
verplicht om een lokale scheidsrechterscooérdinator aan te stellen. Daarnaast moeten zij
conform het sportreglement jaarlijks véér 1 september een arbitrageplan ter goedkeuring
indienen bij [Jshockey Nederland. Mentoren worden beschikbaar gesteld om clubs hierbij te
ondersteunen.

De scheidsrechterscommissie heeft in het afgelopen seizoen de basisopleiding en het
handboek voor scheidsrechters herzien. Beide zijn beschikbaar via de website. Ook zijn er
verplichte informatiebijeenkomsten voor U15-spelers en hun ouders, gericht op het
vergroten van spelregelkennis en het bevorderen van Fair Play & Respect.

I[Jshockey Nederland blijft zich inzetten voor een toekomstbestendige arbitragestructuur
waarin kwaliteit, opleiding en samenwerking centraal staan.

Bijscholen andere wedstrijdofficials

In het seizoen 2024-2025 zijn cursussen voor bench-officials georganiseerd. Jaarlijks biedt
IJshockey Nederland een actuele handleiding voor bench officials waarin de verschillende
werkzaamheden worden beschreven en alle regels die van belang zijn voor bench-officials
op een rij gezet en nader uitgewerkt. Deze handleiding wordt op de website van IJshockey
Nederland beschikbaar gesteld.
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Om clubs beter te ondersteunen bij het opleiden van vrijwilligers in de ondersteunende rol
van bench official, hebben wij in samenwerking met Dick Passchier en Danny Bouman een
innovatieve online leeromgeving ontwikkeld. Deze opleiding is tot stand gekomen vanuit de
behoefte om op een laagdrempelige, toegankelijke en tegelijk kwalitatief hoogwaardige
manier vrijwilligers op te leiden in de regels en verantwoordelijkheden die bij deze functie
horen.

In de leeromgeving worden de verschillende rollen rond de spelersbank stap voor stap
uitgelegd. Aan de hand van interactieve elementen, video’s en praktijkvoorbeelden leren
deelnemers hoe zij kunnen bijdragen aan een soepel en sportief wedstrijdverloop. Deze
onlinecursus stelt clubs in staat om zelfstandig hun officials op te leiden en zo de continuiteit
en kwaliteit van wedstrijden op alle niveaus te waarborgen. De opleiding is vanaf begin
seizoen beschikbaar en wordt aanbevolen voor alle clubs om op te nemen in hun interne
vrijwilligersbeleid.

Brainstormsessies (Learn-to-Play Seminar)

Op 31 mei en 1 juni 2025 organiseerde IJshockey Nederland in Tilburg met veel
enthousiasme het Learn-to-Play Seminar. Achttien gemotiveerde deelnemers uit heel het
land verzamelden zich voor twee intensieve en inspirerende dagen vol kennisdeling,
praktische inzichten en verdieping in het trainen en begeleiden van jonge ijshockeyspelers
van 5 tot en met 13 jaar.

Het seminar is speciaal ontwikkeld voor trainers en coaches die werken met de jongste
leeftijdsgroepen in het ijshockey. De deelnemers werden meegenomen in het hele spectrum
van jeugdontwikkeling — van het werven van jonge spelers tot het opzetten van een
structureel jaarplan voor een jeugdteam. Hierbij lag de nadruk niet alleen op wat er getraind
moet worden, maar vooral ook op hée dat op een effectieve en efficiénte manier kan.

De inhoud van het programma was breed en diepgaand. Onderwerpen zoals
trainingsefficiéntie, het ontwikkelen van ijshockeyintelligentie, off-ice training, coaching
basics en het begeleiden van jonge goalies kwamen allemaal aan bod. Door deze brede
opzet kregen de deelnemers waardevolle tools mee die direct toepasbaar zijn in de praktijk.

Een bijzonder onderdeel van het seminar was de on-ice sessie op zaterdag, waarbij de
deelnemers zelf het ijs op gingen. Hier konden ze onder begeleiding van ervaren instructeurs
praktijkervaring opdoen en kennismaken met methodes om jonge spelers doelgericht en
plezierig te laten trainen. De combinatie van theorie en praktijk zorgde voor een dynamische
leerervaring.

Deelnemers spraken hun waardering uit over de kwaliteit van het programma, de
deskundigheid van de docenten en de inspirerende uitwisseling met collega-trainers. Velen
gaven aan met nieuwe ideeén, inzichten en energie terug te keren naar hun clubs.

Met het Learn-to-Play Seminar zet [Jshockey Nederland een belangrijke stap in de
ondersteuning van jeugdtrainers. Goed opgeleide en gemotiveerde coaches vormen immers
de basis voor een sterke jeugdopleiding en de toekomst van de sport.

Vanwege het positieve verloop en de grote meerwaarde voor de deelnemers heeft I[Ushockey
Nederland besloten dit seminar voortaan elke twee jaar te organiseren.
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Beschikbaar stellen van ijshockeykennis en materiaal via de website

De IIHF stelt via de website IIHF Hockey Centre® informatie beschikbaar voor team-
begeleiders en officials over trainingsprogramma’s, opleidingsprogramma’s, presentaties van
IIHF-congressen, recruitment programma, programma’s Hockey Development Camps,
compleet met videoprogramma'’s. IJshockey Nederland stelt via de website (Coaches
Corner) informatie beschikbaar van ijshockeykennis en materiaal ten behoeve van coaches,
officials en andere teambegeleiders.

3 Zie http://www.hockeycentre.org
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Geplande activiteiten in 2024-2025

- ondersteuning lokaal arbitrageplan (hele seizoen);

- uitvoering lokale clubondersteuning;

- uitvoering lokale clubbijeenkomsten inzake dienstverlening sporttechnische zaken;

- uitvoering U15-bijeenkomsten (spelregels / Fair Play & Respect);

- aanbieden ledenadministratie;

- aanbieden wedstrijdadministratie;

- introductie wervingsprogramma;

- uitrollen ledenwervingscampagne Berebinken 2.0;

- individuele aandacht per vereniging bij het uitrollen van de ledenwervingscampagne
Berebinken 2.0;

- uitvoering programma werving en behoud spelers, teambegeleiders en clubbestuurders;

- stimuleren aanstellen technisch coordinator binnen de clubs;

- aanbieden technisch groeimodel;

- stimuleren aanstellen wervingscodrdinator binnen de clubs;

- stimuleren aanstellen vertrouwenscontactpersoon binnen de clubs;

- versterken samenwerking met kunstijsbanen in Nederland;

- uitvoeren kwaliteitsscan tuchtrecht in het kader van veilig sportklimaat;

- aanbieden meldpunt incidenten Fair Play & Respect;

- opzetten platform mentorshipprogramma;

- inplannen brainstormsessie(s) platform mentorshipprogramma met betrekking tot
toekomstplannen;

- samenwerken met VKN en KNSB wervingsprogramma.

Activiteiten die in 2024-2025 zijn geéffectueerd
Ondersteunen lokaal arbitrageplan

IJshockey Nederland kent al jaren de rol van scheidsrechtercodrdinator, de persoon die
lokaal belast is met scheidsrechterszaken (opleiding, begeleiding, arbitrageplan,
communicatie). Om de lokale arbitrage een impuls te geven helpt IJshockey Nederland, in
navolging van andere sportbonden in Nederland, clubs bij het opstellen van een lokaal
arbitrageplan. IJshockey Nederland heeft voor het opstellen van een lokaal arbitrageplan een
blauwdruk geformuleerd. Deze blauwdruk kan worden gedownload vanaf de website van
IJshockey Nederland. In het kader van het lokale arbitrageplan worden clubs gestimuleerd
een scheidsrechterscoordinator aan te stellen, voorzover dat nog niet is gebeurd.

Ten behoeve van kwaliteitsbewaking van de arbitrage bij U17-wedstrijden worden deze
wedstrijden bemand door de scheidsrechterscommissie met één bondsscheidsrechter en
twee clubscheidsrechters, die hiervoor speciaal door de club bij IJshockey Nederland zijn
aangemeld.

Mentorshipprogramma

In juni 2023 nam IJshockey Nederland deel aan een mentorprogramma van de IIHF. Dit
programma had als doel te onderzoeken hoe kleinere ijshockeylanden beter kunnen
aansluiten bij de grotere landen, en waarom de ontwikkeling in sommige landen stagneert.
De inzichten die hieruit voortkwamen, vormden de basis voor het opstellen van een
ontwikkelingsplan voor IJshockey Nederland. Dit plan richt zich op het vergroten van het
aantal leden en het verbeteren van de kwaliteit van spelers, waarbij gebruik wordt gemaakt
van de kennis en ervaringen uit het IHF-mentorprogramma.
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In het seizoen 2024-2025 zijn vertegenwoordigers van diverse clubs samengekomen in een
speciaal traject om mee te denken over de toekomst van de sport in Nederland. Het team
kwam vier keer bijeen en leverde waardevolle input voor het nieuwe ambitiedocument, dat
richting geeft aan de ontwikkeling van ijshockey in de komende jaren.

Tijdens deze bijeenkomsten is ook gezamenlijk gekeken naar de kernwaarden van de sport.
Deze waarden zijn aangescherpt en verdiept, en vormen voortaan een stevig fundament
voor beleid en samenwerking. De kernwaarden ontwikkeling, verantwoordelijkheid,
verbondenheid en Fair Play & Respect staan centraal in alles wat we doen.

Een belangrijk onderdeel van dit traject is het mentorshipprogramma, dat in het nieuwe
seizoen wordt voortgezet. Dit programma speelt een sleutelrol in het ontwikkelen van nieuwe
ideeén, het toetsen van beleid en het versterken van de samenwerking tussen IJshockey
Nederland en de clubs.

De kracht van het mentorshipprogramma zit in de wederkerigheid: initiatieven ontstaan
vanuit de clubs, worden gezamenlijk uitgewerkt en keren vervolgens terug naar de praktijk.
Elk lid draagt actief bij en zorgt ervoor dat alle stemmen gehoord worden.

Samen bouwen we aan een toekomst waarin onze sport groeit, verbindt en inspireert.
Uitvoeren U15-bijeenkomsten (Spelregels en Fair Play & Respect)

Sinds het seizoen 2009-2010 zijn bijeenkomsten voor jeugdspelers onder 15 jaar en hun
ouders verplicht gesteld, conform het sportreglement van IJshockey Nederland. Deze
bijeenkomsten hebben als doel de spelregelkennis te vergroten en actief bij te dragen aan
het bevorderen van Fair Play & Respect binnen de sport.

De verantwoordelijkheid voor de organisatie van deze bijeenkomsten ligt bij de verenigingen.
IJshockey Nederland ondersteunt desgewenst door het beschikbaar stellen van een inleider
met expertise op het gebied van spelregels en sportiviteit.

Ook in het seizoen 2024-2025 is dit programma voortgezet. Verenigingen hebben opnieuw
invulling gegeven aan de U15-bijeenkomsten, waarbij spelregelkennis en het belang van
respectvol gedrag op en rond het ijs centraal stonden. Hiermee wordt structureel gewerkt
aan een sportklimaat waarin jonge spelers zich veilig, eerlijk en met plezier kunnen
ontwikkelen.

Aanbieden wervingsprogramma voor aantrekken van nieuwe leden

IJshockey Nederland zet actief in op het versterken van de clubstructuur door het
ledenwervingsprogramma duurzaam te verankeren binnen de verenigingen. Een belangrijke
voorwaarde voor ondersteuning vanuit de organisatie is dat de vereniging een
wervingscoordinator heeft aangesteld. Deze codrdinator bespreekt samen met de directeur
van |Jshockey Nederland het lokale wervingsplan, met specifieke aandacht voor het
aantrekken van jeugdleden onder de 8 jaar.

Ter ondersteuning biedt IUshockey Nederland diverse wervingsmaterialen aan. Daarnaast is
in een eerder seizoen tijdens een speciaal seminar voor alle clubs een nieuwe online tool
voor ledenwerving gepresenteerd, evenals het Berebinken stimuleringsprogramma.

Het Berebinken-programma beloont jonge ijshockeyers voor het behalen van specifieke
vaardigheden en stimuleert hen om door te groeien naar een hoger niveau. De online
wervingstool maakt gebruik van digitale media om de doelgroep effectief te bereiken. Via een
landingspagina kunnen geinteresseerden zich eenvoudig aanmelden voor gratis proeflessen.
Deze tool is inmiddels succesvol geintroduceerd bij meerdere clubs en draagt bij aan een
laagdrempelige instroom van nieuwe leden.

Met deze gecombineerde aanpak werkt IJshockey Nederland samen met de verenigingen
aan een toekomstbestendige groei van de sport.
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Stimuleren van het aanstellen van een technisch coordinator binnen de clubs

Het sporttechnisch beleidsplan adviseert clubs om een technisch coérdinator aan te stellen
om het technisch beleid op clubniveau vorm te geven. Dit zorgt voor een duidelijk
aanspreekpunt en continuiteit binnen de verenigingen. Clubs moeten ook een technisch
beleidsplan hebben dat wordt bewaakt door de (technisch) directeur. [Jshockey Nederland
biedt via de website een technisch groeimodel aan voor clubs.

Stimuleren aanstellen vertrouwenscontactpersoon binnen de clubs

I[Jshockey Nederland stimuleert clubs tot het aanstellen van een vertrouwenscontactpersoon
en het via de website informeren van de vertrouwenscontactpersonen voor de rol die zij
kunnen vervullen alsmede de opleidingen die via andere partijen worden geboden om de rol
van vertrouwenscontactpersoon zo goed mogelijk te kunnen bekleden.

Versterken samenwerking met kunstijsbanen in Nederland

IJshockey Nederland onderhoudt contact met de Vereniging Kunstijsbanen Nederland in het
kader van een betere samenwerking met kunstijsbanen in ons land.

Uitvoeren kwaliteitsscan tuchtrecht in het kader van veilig sportklimaat

IJshockey Nederland heeft een stroomschema opgesteld, waarbij de openbaar aanklager na
ontvangst van het rapport kan besluiten dat (a) een zaak wordt afgedaan op basis van de
tuchtregeling gestandaardiseerde afdoening, (b) een schikkingsvoorstel wordt gedaan of (c)
de zaak ter behandeling door te zetten naar de tuchtcommissie voor eventuele aanvullende
tuchtmaatregelen.

Overtredingen op het gebied van doping, matchfixing en/of seksuele intimidatie worden
berecht door de Tuchtcommissie Instituut Sportrechtspraak en de Commissie van Beroep
Instituut Sportrechtspraak.

In het seizoen 2024-2025 heeft de tuchtcommissie tuchtzittingen online georganiseerd.
Aanbieden meldpunt Fair Play & Respect

Op de webpagina Fair Play & Respect wordt het Meldpunt incidenten geboden. Dit meldpunt
is een initiatief dat door IJshockey Nederland is geintroduceerd om centraal meldingen te
ontvangen van ongewenst gedrag, maar ook van gewenst gedrag. Alle verenigingen krijgen
de mogelijkheid om via een vertrouwenspersoon (clubvoorzitter) meldingen te doen. In het
artikel op de webpagina Fair Play & Respect worden de procedures en spelregels uitgelegd.
Bij diverse incidenten wordt tussen bond en club heen en weer geschakeld. Dit heeft in het
seizoen 2024-2025 in vele gevallen tot positieve oplossingen geleid. Doelstelling is dat we
leren van de incidenten.

Verenigingsondersteuning

In het kader van verenigingsondersteuning is de website van IJshockey Nederland
bijgewerkt.
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6. SCHEIDSRECHTERSZAKEN

Geplande activiteiten in 2024-2025

- organisatie (club)scheidsrechters- en supervisorcursussen (hele seizoen);
- organisatie scheidsrechtersweekend (september);

- stimuleren aanstellen scheidsrechterscoordinatoren binnen de clubs;
- stimuleren aanstellen scheidsrechterbegeleiders binnen de clubs;
- bijeenkomsten met scheidsrechterscoordinatoren en supervisors;

- voordracht 16 scheidsrechters internationale licentie IIHF;
- uitwisseling van scheidsrechters met andere landen;

- voordracht 2 vrouwelijke scheidsrechters High Performance Camp Finland (juli 2024);

- werving (club)scheidsrechters en supervisors;
- organisatie regionale bijeenkomsten voor clubscheidsrechters (september);

- uitwerken en implementeren arbitrageplan.

Activiteiten die in 2024-2025 zijn geconcretiseerd

Zie paragraaf 4 voor een beschrijving van de in 2024-2025 gerealiseerde activiteiten.

Overige activiteiten

De volgende Nederlandse scheidsrechters kregen voor het seizoen 2024-2025 van de IIHF

een internationale licentie:

Referees

B DEHERDT Niki M 1986
B KLIJBERG Jeroen M 1997
B STERKENS Ramon M 1986
B VAN GRINSVEN Nick M 1987
C KLINTROT Rasmus M 1992
C OOSTERLING Stef M 1991
C STEENSTRA Adler M 1996

Linespersons

OWWwWOWWwW >

KOSTERS
BANNINK
GOOIJER
KEIJZERS
KOZAROVA
LEPIES

VAN RIUZEWIJK
ZWARTHOED
DOOMEN

Internationale vertegenwoordiging op WK’s en toernooien

Women’s Olympic Qualification Round 3

Locatie: Slowakije, Piestany
Datum: 12—15 december 2024
Official:

Jennifer Bannink — Linesperson

Women’s Olympic Qualification Round 3

Locatie: Groot-Brittannié, Sheffield
Datum: 12—15 december 2024
Official:

Amy Keijzers — Linesperson
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IIHF WK Divisie Il, Groep B
Locatie: Nieuw-Zeeland, Dunedin
Datum: 27 april — 3 mei 2025
Officials:

Niki Deherdt — Referee

Jeroen Klijberg — Referee

Debby Hengst — Officiating Coach

IIHF WK Divisie lll, Groep A
Locatie: Turkije, Istanbul

Datum: 21-27 april 2025

Official: Nick van Grinsven — Referee

IIHF U20 WK Divisie ll, Groep B
Locatie: Servié, Belgrade

Datum: 19-25 januari 2025
Officials:

Jeroen Klijberg — Referee

Brian van Rijzewijk — Linesperson

IIHF U18 Vrouwen WK Divisie |, Groep A
Locatie: Hongarije, Budapest

Datum: 5-11 januari 2025

Official: Britt Kosters — Linesperson

IIHF U18 Vrouwen WK Divisie Il, Groep A
Locatie: Letland, Riga

Datum: 20-26 januari 2025

Officials:

Fabienne Gooijer — Linesperson

Debby Hengst — Officiating Coach

IIHF U20 WK Divisie lll, Groep A
Locatie: Turkije, Istanbul

Datum: 27 januari — 2 februari 2025
Official:

Bram Zwarthoed — Linesperson
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7. SPORTMEDISCHE ZAKEN

Geplande activiteiten in 2024-2025

- uitbreiding samenstelling medische commissie;

- uitbreiding activiteiten van de medische commissie;

- voorlichting gevaren en gevolgen dopinggebruik spelers nationale teams (september-
oktober);

- voorlichting gevaren en gevolgen dopinggebruik spelers Nederlandse teams Central
European Hockey League en eredivisie (september-oktober);

- opzetten databank blessures;

- voorlichting blessurepreventie;

- plan van aanpak verminderen van hersenschuddingen;

- organisatie seminar voor medische stafleden.

Activiteiten die in 2024-2025 zijn gerealiseerd
Medische commissie

Na een pauze van enkele seizoenen heeft de medische commissie, na de vrijwilligers-
bijeenkomst van de nationale teams in juni 2024, een nieuwe start gemaakt. In augustus
2024 kwam de huidige medische commissie bijeen, bestaande uit voorzitter Emile Jansen,
teamarts Eaters Geleen, teamarts van het nationale mannenteam, en commissielid Tom van
't Hoff, fysiotherapeut van het nationale Mannen U20-team. Aanwezig waren ook de
voorzitter Jan Hopstaken en het bestuurslid Iris Jongmans.

Tijdens deze bijeenkomst werd de kernmissie van de commissie opnieuw geformuleerd: "Wij
streven ernaar een veilige en gezonde omgeving te creéren waarin spelers zonder angst
voor negatieve consequenties openlijk over klachten en blessures kunnen praten. Het is
essentieel dat zij volledig kunnen herstellen en, indien mogelijk, weer ingezet worden. Ons
doel is dat spelers een lange, veilige en gezonde ijshockeycarriere kunnen beleven en hier
met een positief gevoel op terugkijken. Bovendien willen we de overgang naar andere
functies binnen de ijshockeywereld stimuleren, zoals scheidsrechter, trainer of andere
official-rollen, zodat zij na hun spelerscarriére actief kunnen blijven in de sport."”

Als eerste stap is een inventarisatie gemaakt van de medische gegevens van de spelers van
de nationale teams. Dit stelt de medische staf in staat om tijdens internationale toernooien
over de benodigde informatie te beschikken wanneer dat nodig is.

Op 28 juni 2025 was de eerste bijeenkomst met medische stafleden van de nationale teams.
Doel hiervan was dat de medische stafleden van de verschillende nationale teams en
talentontwikkelingsteams konden kennismaken, zodat we van hieruit eerst op bondsniveau
en later hopelijk ook op clubniveau een community kunnen creéren binnen |Jshockey
Nederland op medisch niveau. Tijdens deze bijeenkomst is gesproken over zaken die de
eerste prioriteit hebben om op te pakken.

Dit zijn:

1. Inventarisatie van medische gegevens van spelers van de nationale teams en
talentontwikkelingsteams voor de betreffende medische stafleden, om dit in de toekomst
verder uit te breiden op clubniveau.

2. Het ontwikkelen van een standaard model voor warming up en cooling down voor spelers
rondom wedstrijden.

3. Initiéren van mogelijkheden voor Mental coaching.

4. Bewustwording op het gebied van leefstijl en voeding voor ijshockeyers.
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Cursus “EHBO voor ijshockey”

IJshockey Nederland heeft als boodschap dat de thuisspelende vereniging verantwoordelijk
is voor het regelen van medische assistentie tijdens wedstrijden. Het inhuren van EHBO'ers
kan een oplossing zijn, maar dat brengt kosten met zich mee en tijdens trainingen is er dan
niemand met kennis van EHBO aanwezig. Om tot een werkbare oplossing te komen, heeft
IJshockey Nederland samen met oud-Kemphaan Erik Habraken het programma EHBO voor
IJshockey ontwikkeld. Deze korte training is toegankelijk voor iedereen, zoals coaches,
trainers, begeleiders en bench officials, en biedt kennis en vaardigheden op gebieden zoals
omgaan met letsel, reanimatie, wondverzorging, bloedingen stoppen en specifieke
ziektebeelden. De training duurt ongeveer 3 uur en herhaling is belangrijk om de EHBO-
vaardigheden bij te houden.

Voorlichting over gevaren en gevolgen van dopinggebruik

Spelers van de nationale teams, CEHL en eredivisie worden voorgelicht over de
gevaren en gevolgen van dopinggebruik. Jaarlijks worden spelers van nationale teams
binnen en buiten wedstrijdverband door de Dopingautoriteit op dopinggebruik
gecontroleerd. Ook op WK’s worden spelers in opdracht van de International Ice Hockey
Federation op dopinggebruik gecontroleerd.

Op de website van IJshockey Nederland worden links aangeboden naar de dopinglijst,
de whereaboutsbijlage en de dispensatiebijlage.

IJshockey Nederland vindt schoon, dopingvrij ijshockey erg belangrijk. IJshockey
Nederland heeft ook de verantwoordelijkheid om daarvoor te zorgen. Om die reden is
IJshockey Nederland partner van het programma Be PROUD en komt IJshockey
Nederland op verschillende manieren in actie om het belang van schoon ijshockey extra
onder de aandacht te brengen. De verenigingen spelen hierin ook een heel belangrijke
rol en worden derhalve gestimuleerd om ook partner van het programma te worden. Op
deze manier spreken we samen uit dat we trots zijn op schone ijshockeyprestaties en
zetten we de juiste toon.

Overige activiteiten

Via de website van de Dopingautoriteit zijn onder andere de volgende uploads beschikbaar:
Dopinglijst - Lijst van verboden stoffen en middelen - Lijst van toegestane middelen.

Via de website van IUJshockey Nederland is een interactieve cursus Anti-Doping (E-learning
module) van de IIHF te vinden. Via de website is eveneens informatie over de Green Puck
Campaign van de IIHF te vinden.

In het seizoen 2024-2025 hebben binnen IJshockey Nederland in totaal 26 controles

plaatsgevonden, waarvan binnen wedstrijdverband 21 controles en buiten wedstrijdverband
5 controles.
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Dopingcontroles 2024-2025 | Aantal controlemomenten Aantal controles

Binnen wedstrijdverband 5 21
Buiten wedstrijdverband 1 5

Toteaal | 6| 26
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8. DIVERSITEIT EN INCLUSIE

Geplande activiteiten in 2024-2025

- uitrollen “girls only” programma;

- start talentontwikkelingsteam U16 voor vrouwen;

- programmering en strategieontwikkeling voor meer vrouwen in de sport
(scheidsrechters, bestuurders, begeleiders, spelers);

- uitrollen programma diversiteit en inclusie;

- ontwikkelen competitie para-ijshockey.

Gerealiseerde activiteiten in 2024-2025

Doelstelling is het vrouwenijshockey verder te ontwikkelen, zodat het aantal speelsters en
het aantal volwaardige eigen vrouwenteams toeneemt. Naast ons Berebinken-programma
hebben we gericht aandacht besteed aan werving van meisjes op verenigingsniveau.

Tijdens de Ron Berteling Schaal-ijshockeydag 2024 konden bezoekers genieten van een
indrukwekkende demonstratiewedstrijd door de para-ijshockeyers van de Amsterdam Tigers.
Deze bijzondere wedstrijd liet zien hoe inclusief en verbindend ijshockey kan zijn, ongeacht
fysieke beperkingen.

Sport en bewegen hebben een bewezen positieve invioed op zowel de fysieke als mentale
gezondheid. Voor mensen met een beperking zijn deze effecten vaak nog krachtiger. Sport
draagt bij aan meer zelfvertrouwen, sociale verbondenheid en zelfstandigheid. Het biedt
plezier, uitdaging en een gevoel van voldoening — en creéert kansen om actief deel te
nemen aan de samenleving.

Onze maatschappij ontwikkelt zich gelukkig steeds meer richting inclusie, waarbij iedereen
mee kan doen — op school, op het werk, in de vrije tijd én in de sport. Binnen de sportwereld
krijgt deze integratie steeds meer aandacht, en terecht: ook mensen met een beperking
verdienen een volwaardige plek op en rond het ijs.

Een belangrijke mijlpaal in dit kader was de overdracht van het para-ijshockey van
Gehandicaptensport Nederland naar IJshockey Nederland. Deze overdracht, mede mogelijk
gemaakt door de steun van de Gemeente Amsterdam, vond plaats tijdens de Ron Berteling
Schaal-ijshockeydag 2024 (zie hiervoor de link naar het webartikel: Overdracht Para-
ijshockey naar IJshockey... o/ lJshockey Nederland).

“We zijn erg blij dat we Gehandicaptensport Nederland de afgelopen drie jaar hebben
kunnen ondersteunen met subsidies. Voor mensen met een beperking is het net zo
belangrijk om volwaardig te kunnen sporten als om deel te nemen aan het sociale aspect
van wedstrijden en evenementen. Parasporten, zoals de para-ijshockeywedstrijd van
afgelopen weekend, laten zien dat deze disciplines volwaardige sporten zijn. Dat para-
ijshockey nu ook onderdeel is van |[Jshockey Nederland onderstreept dit. Dit soort initiatieven
versterken niet alleen de sportieve uitdaging, maar ook de sociale verbinding en dragen bij
aan een inclusieve samenleving.”

— Stadsdeelbestuurder Zeeger Ernsting

Met de overdracht van para-ijshockey van Gehandicaptensport Nederland naar |Jshockey
Nederland — mede mogelijk gemaakt door de Gemeente Amsterdam — is een stevige basis
gelegd voor de verdere ontwikkeling en promotie van deze tak van sport binnen de nationale
ijshockeystructuur. [Jshockey Nederland zet zich actief in voor een inclusieve sportomgeving
waarin iedereen kan meedoen, en waarin para-ijshockey een volwaardige en zichtbare plek
krijgt.
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Samen met een speciaal samengestelde werkgroep is een beleidsplan opgesteld dat gericht
is op het versterken van bestaande teams in Amsterdam, Dordrecht en Nijmegen, en op het
uitbreiden van het aantal para-ijshockeyteams in Nederland. Dit plan vormt een belangrijke
stap in het realiseren van een breder en toegankelijker sportaanbod.

Een mijlpaal binnen deze ontwikkeling was de organisatie van de eerste para-ijshockey-
finale in Nederland, die plaatsvond in het seizoen 2024-2025. Teams uit Nijmegen,
Dordrecht en Amsterdam namen deel aan de competitie, en na een intensief seizoen wist
Dordrecht zich te kronen tot kampioen. Hoewel de opstartfase van de competitie gepaard
ging met de nodige uitdagingen, bleek uit het enthousiasme van spelers, begeleiders en
betrokkenen dat dit initiatief toekomst heeft.

Om deze groei duurzaam te ondersteunen, ligt er inmiddels een vierjarenplan klaar waarin
de verdere ontwikkeling van para-ijshockey wordt gestructureerd. De ambities zijn helder:
meer leden werven, meer clubs betrekken en de internationale mogelijkheden verkennen.
Para-ijshockey is niet alleen van sportieve waarde, maar draagt ook bij aan maatschappelijke
inclusie en persoonlijke ontwikkeling. IJshockey Nederland streeft ernaar om deze discipline
een vaste plaats te geven binnen de landelijke sportstructuur.

28



musmckﬁv
)%Qz NEDERLAND
9. ORGANISATIE VAN EVENEMENTEN

Activiteiten in 2024-2025

- organisatie Dutch Elite Development Camp (augustus 2024);

- organisatie wedstrijd om de Ron Berteling Schaal (september 2024);

- organisatie Girls Only Hockey Weekend (september/oktober 2024);

- organisatie U13-toernooi (december 2024);

- organisatie tour Girls Only Evenementen (oktober 2024-januari 2025);

- organisatie bekerfinale (januari 2025);

- organisatie finalewedstrijd om kampioenschap van Nederland (maart 2025);

- organisatie landelijke finaledag om het kampioenschap van Nederland U15-, U17- en
vrouwencompetitie(s) in Tilburg (april 2025);

- organisatie landelijke finaledag om het kampioenschap van Nederland tweede, derde,
vierde en vijfde divisie) (medio april 2025).

Evenementen die in 2024-2025 hebben plaatsgevonden
Organisatie Dutch Elite Development Camp

In augustus 2024 is de tiende editie van het Dutch Elite Development Camp in het nationale
trainingscentrum georganiseerd met opnieuw een breed deelnemersveld en hoogwaardige
trainer/coaches uit binnen- en buitenland. De tiende editie van het Dutch Elite Development
Camp was zowel organisatorisch als financieel een succes.

Organisatie wedstrijd om de Ron Berteling Schaal

De wedstrijd om de Ron Berteling Schaal wordt jaarlijks - bij voorkeur - voor aanvang van de
competitie gespeeld tussen de landskampioen en bekerwinnaar van het afgelopen seizoen.
Indien de landskampioen dezelfde is als de bekerwinnaar, speelt de landskampioen tegen de
verliezer van de bekerfinale. Ruim 750 toeschouwers waren naar de Amsterdamse ijshal
gekomen voor het duel tussen UltimAir Hijs Hokij Den Haag en UNIS Flyers CEHL.

Organisatie Girls Only Hockey Weekend

Het Girls Only Hockey Weekend heeft dit seizoen niet plaatsgevonden. Vanaf nu zal het
evenement eens per twee jaar worden georganiseerd.

Organisatie U13-toernooi

In een feestelijke sfeer hebben U13-ijshockeyspelers in december 2024 deelgenomen aan
het jaarlijkse Oliebollentoernooi 2024.

Girls Tour

IJshockey Nederland heeft opnieuw het initiatief genomen om, net als vorig jaar, de Bauer
Girls Tour te organiseren. Dit seizoen vonden evenementen plaats in Amsterdam, Breda en
Zoetermeer. In totaal namen 54 speelsters deel, waarvan 28 geen lid zijn van een club.
Zoetermeer pakte het groots aan met 31 deelnemers en complete uitrustingen. Het
organiseren van kinderfeestjes als ledenwervingsactie bleek een schot in de roos. De Girls
Tour krijgt in het seizoen 2025-2026 een vervolg, mits clubs bereid zijn ijs beschikbaar te
stellen en lokale vrijwilligers kunnen inzetten.
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Girls Global Game

Op zaterdag 15 februari 2025 vond in Amsterdam de Girls Global Game plaats. Het was een
wedstrijd tussen Amsterdam en Eindhoven.

Organisatie bekerfinale

Op zondag 1 december 2024 vond in Den Haag de finalewedstrijd om de beker van
Nederland plaats. De finalewedstrijd tussen UNIS Flyers CEHL en UltimAir Hijs Hokij Den
Haag werd gewonnen door UltimAir Hijs Hokij Den Haag met 1-3. De wedstrijd werd bezocht
door ruim 2.103 bezoekers en is door de NOS uitgezonden op nationale televisie.

Organisatie finalewedstrijd om het kampioenschap van Nederland

De winnaars van de halve finalewedstrijden Snackpoint Eaters Limburg en UNIS Flyers
CEHL plaatsten zich voor de finale om het kampioenschap van Nederland. De finale (een
allesbeslissende wedstrijd) om het kampioenschap van Nederland werd op zondag 9 februari
2025 in Heerenveen gespeeld en gewonnen door UNIS Flyers CEHL met 3-6. De wedstrijd
werd bezocht door ruim 2.500 bezoekers.

Organisatie finalewedstrijden U15-, U17- en vrouwencompetities

Op zaterdag 29 maart 2025 vond in het IJssportcentrum Tilburg de finalewedstrijden om het
kampioenschap van Nederland in de categorieén U15, U17 en vrouwen plaats. Deze
landelijke finaledag stond die dag weer garant voor fantastisch ijshockey, waarbij de teams
op het scherpst van de snede maar met respect voor elkaar streden om de nationale titels.
Organisatie Super Sunday Senioren

Op zondag 6 april 2025 is in Leiden de finaledag georganiseerd voor de wedstrijden in de

Tweede divisie, Derde divisie, Vierde divisie en Vijfde divisie om het kampioenschap van
Nederland seizoen 2024-2025.
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10. MARKTAANDEEL (PRODUCTONTWIKKELING)

Geplande activiteiten in 2024-2025
- ontwikkelen en aanbieden extra diensten via ijshockeynederland.nl (hele seizoen);
- ontwikkelen en aanbieden sociale media (hele seizoen).

Activiteiten die in 2024-2025 zijn gerealiseerd

Diverse technische ontwikkelingen binnen IJshockey Nederland op het gebied van
automatisering en communicatie hebben hun beslag gekregen. Deze ontwikkelingen hebben
als doel om de sport verder te professionaliseren en de betrokkenheid van fans en leden te
vergroten. Voorbeelden van deze ontwikkelingen zijn onder andere het aanbieden van
wedstrijduitslagen en competitiestanden op clubwebsites, het gebruik van Ligalytics voor
competitieplanning, het lanceren van de digitale Hockey Hall of Fame en de introductie van
robotcamera's voor livestreams. Daarnaast zijn er verbeteringen doorgevoerd vanwege de
invoering van het online wedstrijdformulier, de CoachApp, de webbased reglementen, de
verbeterde zoekfunctie binnen de website en een online procedure voor het aanmelden van
nationale transfers. Deze ontwikkelingen dragen bij aan een sterker en aantrekkelijker
ijshockeylandschap in Nederland, zoals voorgesteld door I[Jshockey Nederland in het
ambitiedocument 2021+.

Website ijshockey.nl (voorheen ijshockeynederland.nl)

Op de homepage van ijshockey.nl zijn de officiéle artikelen van de bond direct te vinden
onder Bondsnieuws.

De pagina Competities geeft informatie over alle competities met rangschikking, uitslagen
gespeelde wedstrijden, geplande wedstrijden, individuele spelersstatistieken en opzet. De
rubriek Nationale teams geeft nieuws van onze nationale teams mannen, vrouwen, mannen
U20, mannen U18, vrouwen U18 en de talentontwikkelingsteams (selectie, begeleiding en
kalender).

Leden en mensen die werkzaam zijn in het Nederlandse ijshockey kunnen op de website
terecht voor informatie en ondersteuning. De website kent naast het zijn van een nieuwssite
de functie van ledenloket.

De website is eerder uitgebreid met een online wedstrijdformulier waarbij aan de publieke
kant naast de scores, de line-ups, een play by play wordt gepresenteerd. De play by play zal
in de toekomst getwitterd kunnen worden. Samen met de software leverancier en onze
website bouwer is het mogelijk om van alle gespeelde wedstrijden welke goed zijn verwerkt
een gamesheet te bekijken en voor de liefhebbers, af te drukken.

De referee in chief/ scheidsrechterscommissie verzorgt de reactie van Team Stripes binnen
ijshockey.nl. De scheidsrechterscommissie wordt hierbij indien nodig ondersteund door
bestuur en kantoor. Hiermee wordt de interne samenwerking met de
scheidsrechterscommissie en het ondersteunen van scheidsrechters via de website
geintensiveerd.
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Er is een team van communicatiemedewerkers samengesteld dat op basis van een content
planning nieuwsartikelen over diverse onderwerpen / geledingen plaatst op de website en
social mediakanalen. Het team bestaat uit een specialist op het gebied van
communicatielijnen, een specialist op het gebied van het inzetten van social media en
meerdere freelance journalisten / schrijvers die nieuwsartikelen schrijven.

Ledenadministratie

In het jaar 2021 is een groot automatiseringstraject gestart. Het doel daarvan was de clubs te
ondersteunen met de clubadministraties. De clubadministraties en de bondsadministratie zijn
gekoppeld. De administratie van de clubs en de bond hebben hiermee gestalte gekregen.

Wedstrijdadministratie

Ook de wedstrijdautomatisering is gewijzigd. Het doel was naar een volledig digitale
wedstrijdautomatisering toe te gaan en het papier achter ons te laten. Hiervoor zijn een
online wedstrijdformulier en een CoachApp ontwikkeld. In het seizoen 2024-2025 is gemeten
dat 80% van de clubs/contractanten gebruik van het online wedstrijdformulier maakt.

Planningstool

Met de partnership van I[Jshockey Nederland en Ligalytics hebben we ingespeeld op een
efficiéntere manier van het plannen van wedstrijden. Het plannen van de competities is elk
jaar een zeer complexe exercitie, die een uitstekend werkende automatisering vergt. De
uitgangspositie is om een IT-omgeving te creéren, waarin zowel I[Jshockey Nederland
(competitiecommissie) als de verenigingen (wedstrijdsecretarissen) op eenvoudige manier
gegevens kunnen verwerken en terugvinden. In de planning van het seizoen 2024-2025 is
het systeem als zeer nuttig ervaren. Het komende seizoen gaan we de werking verder
bijstellen en daar waar nodig nog gebruikersvriendelijker maken.
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11. PUBLIC RELATIONS EN MARKETING

Geplande activiteiten in 2024-2025

- (lokale) TV-uitzendingen bij evenementen;

- vermarkten bekerfinale 2024-2025 (september-december 2024);

- vermarkten landskampioenschap 2024-2025 (september-december 2024);

- hetin beeld brengen van wedstrijden (TV of internet);

- streaming livebeelden van wedstrijden via internet;

- vermarkten competitie(s), evenementen en talentontwikkeling;

- vermarkten IJshockey Nederland;

- vermarkten shirtposities nationale mannenteam;

- vermarkten shirtposities nationale vrouwenteam;

- vermarkten shirtposities Jong Oranje U20;

- vermarkten shirtposities Jong Oranje U18;

- activeren van commerciéle proposities bij evenementen van IJshockey Nederland;
- activeren van Social Media activiteiten die de betrokkenheid van de fans vergroten.

Wat is op dit terrein bereikt in 2024-2025?7

De bekerfinale is zoals eerder aangegeven door de NOS live uitgezonden.

Diverse clubs hebben al dan niet structureel livestreams van hun thuiswedstrijden verzorgd.
Robotcamera’s zorgen voor betaalde livestreams van de wedstrijden in de Eredivisie.

Gedurende het seizoen 2024-2025 zijn de evenementen vermarkt. De ticketverkoop van
evenementen is in het seizoen 2024-2025 bij Ticketpoint ondergebracht. In de aanloop naar
deze evenementen zijn via Ticketpoint nieuwsbrieven verspreid naar kaartkopers op eerdere
evenementen. Verder zijn de evenementen via de sociale mediakanalen van IJshockey
Nederland volop bij de fans onder de aandacht gebracht.

Verder is de website ijshockeynederland.nl en zijn de shirtposities van de nationale teams
vermarkt.

Hockey Hall of Fame IJshockey Nederland

In 2019 werd het oprichten van de Hockey Hall of Fame geopperd, met als doel het creéren
van een digitale omgeving die de geschiedenis van het ijshockey in Nederland weergeeft en
belangrijke personen uit deze geschiedenis onder de aandacht brengt. Tijdens het seizoen
2021-2022 is er verder gewerkt aan het bouwen van een online Hockey Hall of Fame, met
als doel het behouden van het rijke verleden van het Nederlandse ijshockey voor
toekomstige generaties. De Hockey Hall of Fame heeft een eigen logo en website. De
kwaliteit en integriteit van de Hockey Hall of Fame worden gewaarborgd door een opgerichte
commissie, bestaande uit verschillende leden. Tijdens een bijeenkomst voorafgaand aan de
strijd om de Ron Berteling Schaal 2024 werden de voor de derde editie vier namen van
leden van de Hockey Hall of Fame bekendgemaakt. Het hoofddoel is het behouden van het
rijke verleden van het Nederlandse ijshockey voor toekomstige generaties.

Reclame Nederlandse Loterij
Op basis van de marketingrechten Lotto heeft IUshockey Nederland reclame voor de
Nederlandse Lotto gevoerd via de website, social media, het activiteitenverslag en het

activiteitenplan. Op de website is onder Verenigingsondersteuning een link geplaatst naar de
nieuwsberichten van de Nederlandse Loterij.
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12. ORGANISATIEONTWIKKELING

Geplande activiteiten in 2024-2025

- versterken bestuurlijke organisatie;

- versterken werkorganisatie;

- doorontwikkelen IJshockey Nederland;

- doorontwikkelen topcompetities;

- doorontwikkelen jeugdcompetities (competitiemodellen);

- doorontwikkelen seniorencompetities in overleg met werkgroep;

- opzetten werkgroep sporttechnisch advies;

- stimuleren ontwikkeling parahockey;

- versterken vrijwilligersorganisatie;

- samenwerking met andere (sport)organisaties;

- bijscholing bestuurlijke organisaties verenigingen;

- door ontwikkelen automatisering (ledenadministratie, inschrijvingstool, planningstool,
online wedstrijdformulier / CoachApp, bestuurdersplatform en online leeromgeving);

- uitwerken en implementeren voorstellen werkgroep fairplay & respect;

- uitwerken en implementeren voorstellen integriteit;

- doorontwikkelen Player Safety Commissie;

- zelfanalyse bondsbestuur (december 2024);

- meting Goed Sportbestuur (december 2024).

Activiteiten die in 2024-2025 zijn gerealiseerd
Versterken bestuurlijke organisatie

Het bestuur van |Jshockey Nederland heeft in 2019 besloten om de organisatie te wijzigen
met als doel een verbeterde werkwijze en structurele kostenverlaging, zonder een toename
van het aantal personeelsleden. De bond wil groeien naar een meer actieve organisatie en
betrekt daarom de kennis en kunde van de verenigingen bij het nationale ijshockeybeleid.
Om dit te realiseren, worden er commissies ingesteld om meer samen te gaan besturen.

Binnen het bondsbestuur is een portefeuilleverdeling gemaakt, waarbij elk bestuurslid
verantwoordelijkheid draagt voor groei binnen zijn of haar portefeuille. Hierbij worden
doelstellingen geformuleerd en actiepunten uitgewerkt. Het bondsbureau ondersteunt de
bestuursleden bij het bepalen van wat er gedaan moet worden en op welke manier.

Per portefeuille wordt in kaart gebracht wat er allemaal bij hoort, welke doelstellingen
nagestreefd worden en welke activiteiten uitgevoerd moeten worden. Er wordt gekeken naar
de gewenste situatie en hoe deze gerealiseerd kan worden vanuit de actuele beginsituatie.
Hierbij moeten de bestuursleden proactief zijn en de belangen van de verenigingen niet uit
het oog verliezen.

De bondsbestuursleden zoeken de dialoog met de verenigingen om hun behoeften in de
verschillende aandachtsgebieden mee te nemen. Ze nemen contact op met de verenigingen
om hun input te krijgen en deze te gebruiken bij het bepalen van doelstellingen en acties.
Hiermee streven ze naar verbetering op verschillende thema's.

Het bondsbestuur bestond in het seizoen 2024-2025 uit een voorzitter, vicevoorzitter/
bestuurslid marketing en communicatie, penningmeester, secretaris (legal affairs) en een
bestuurslid sportzaken. Eerder zijn stappen gezet om een transitie te maken van een
beleidsvormend bestuur naar een meer uitvoerend bestuur. Hierop is het besturingsmodel
van lJshockey Nederland aangepast. Tweejaarlijks wordt een zelfevaluatie en een meting
code Goed Sportbestuur binnen het bondsbestuur uitgevoerd.
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Versterken werkorganisatie

Naast Theo van Gerwen, Wilma Olijhoek en Robin de Vroede op het bondsbureau vormt het
bondsbestuur een meer uitvoerend bestuur met een duidelijke taakverdeling onder de
huidige bestuursleden.

Doorontwikkelen IJshockey Nederland
De website ijshockey.nl wordt voortdurend doorontwikkeld. Zie paragraaf 10.
Doorontwikkelen topcompetities

Op basis van diverse brainstormsessies tijdens overleggen wordt deze ontwikkeling verder
vormgegeven. In verschillende stappen wordt gewerkt aan een visie voor de toekomst.

De reglementen waaronder het sportreglement worden op de nieuwe topcompetities
aangepast. Jaarlijks wordt bekeken of de reglementen voldoen aan de eisen en wensen
binnen de topcompetities.

Doorontwikkelen jeugdcompetities

In de U13 zijn naast wedstrijden opnieuw 3-op-3 toernooien gespeeld.

Internationaal wordt 3-op-3 ijshockey als nieuwe spelvorm steeds serieuzer genomen. De
IIHF heeft aangekondigd dat er gewerkt wordt aan een eerste WK 3-op-3 in 2030, met als
einddoel om deze dynamische vorm op te nemen in de Olympische Spelen van 2034. Deze
ontwikkeling wordt met veel interesse gevolgd.

IJshockey Nederland onderzoekt hoe we hier nationaal op kunnen inspelen, bijvoorbeeld via
evenementen, toernooien of integratie in bestaande jeugdactiviteiten. De spelvorm is snel,
aantrekkelijk en laagdrempelig, en kan een nieuwe doelgroep aanspreken binnen onze sport.

Doorontwikkelen lagere seniorencompetities in overleg met werkgroep

De seniorencompetitie laat een opmerkelijke groei zien. Om deze groei duurzaam vorm te
geven, is afgesproken dat er in oktober 2025 een denktank wordt opgestart. Deze groep zal
zich buigen over het herinrichten van de seniorencompetitie met het oog op het seizoen
2026—-2027. Voor het komende seizoen wordt zoveel mogelijk ruimte gecreéerd om iedereen
een plek te geven, maar het vraagt ook om structurele oplossingen voor de toekomst.

Stimuleren ontwikkeling para-ijshockey

Tijdens de Ron Berteling Schaal-ijshockeydag konden we genieten van een indrukwekkende
demonstratie door de para-ijshockeyers van Amsterdam Tigers.

Sport en bewegen hebben op allerlei manieren een positieve invioed op mensen. Ze helpen
mensen om fitter te worden en zich beter te voelen. Ook in sociaal-emotioneel opzicht draagt
sport en bewegen bij aan een gezond maatschappelijk leven. Deze effecten zijn mogelijk nog
meer van toepassing voor mensen met een beperking.

Onze samenleving is er gelukkig steeds meer op gericht om mensen met een beperking
zoveel mogelijk te integreren in de huidige maatschappij. In een moderne samenleving hoeft
niemand buitenspel te staan, of het nu gaat om onderwijs, wonen, werk en vrije tijd. Sport
heeft een belangrijke plaats in onze samenleving. En ook binnen de sport krijgt deze
integratie steeds meer aandacht. Een belangrijke ontwikkeling, want zeker voor mensen met
een beperking is het kunnen sporten van erg groot belang.
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Sport geeft plezier en voldoening, bevordert de gezondheid en stimuleert de sociale
contacten met andere mensen, gehandicapt én niet gehandicapt. Het deelnemen aan
sportactiviteiten vergroot het zelfvertrouwen en de zelfstandigheid van mensen met een
beperking.

Vanuit de werkgroep Parahockey wordt een marketing- en communicatieplan opgesteld om
para-ijshockey onder de aandacht te krijgen van het grote publiek en met name specifieke
zorg- en revalidatiecentra en onderwijsinstellingen in de directe nabijheid van de ijsbanen.

De demonstratietraining para-ijshockey in Amsterdam heeft deze discipline in het ijshockey
breder onder de aandacht kunnen brengen van het publiek, maar ook andere relevante
partijen.

Versterken vrijwilligersorganisatie

In het kader van verenigingsondersteuning stimuleert [Jshockey Nederland een meer
effectieve (regionale) samenwerking waar het gaat om de inbreng van vrijwilligers.

Samenwerking met andere (sport)organisaties

In het kader van organisatieontwikkeling zoekt IJshockey Nederland voortdurend
samenwerkingspartners om de ijshockeysport op een hoger plan te brengen.

IJshockey Nederland richt zich mede op het intensiveren van de samenwerking met externe
stakeholders. Op nationaal vlak benoemen we sponsors, media (waaronder gesprekken met
mediapartners om ijshockey weer op tv te krijgen en gesprekken met partners voor
livestreams), fans (activiteitenkalender - social media - merchandise), overleggen met de
overheid, overleggen met de ijsbanen, overleggen met collega-sportbonden en een goede
relatie met sportkoepel NOC*NSF.

Op internationaal vlak gaat het om een goede relatie met IIHF en contacten met andere
landelijke ijshockeybonden, met name om van grote landen kennis over te nemen en
anderszins te leren.

Doorontwikkelen automatisering

Zie paragraaf 10 voor de ontwikkelingen op het gebied van het door ontwikkelen van de
automatisering.

Samen degelijk besturen

IJshockey Nederland heeft een nieuw licentiemodel geintroduceerd voor haar aangesloten
clubs. Dit model heeft betrekking op zowel de clubs in de Eredivisie als de clubs die
deelnemen aan competities buiten Nederland. Het licentiemodel is ontwikkeld om de clubs te
begeleiden en te ondersteunen bij het realiseren van hun visie op korte en langere termijn.

Met het oog op een verbeterde structuur en professionalisering van het ijshockey in
Nederland, zullen alle clubs die onder de vlag van lIJshockey Nederland opereren moeten
voldoen aan dit licentiemodel. De vereisten in het licentiemodel verschillen echter voor clubs
in de Eredivisie en clubs in andere competities buiten Nederland.

Clubs die deelnemen aan de Eredivisie moeten voldoen aan een set van specifieke
vereisten, terwijl clubs die actief zijn in niet-Nederlandse competities aanvullende gegevens
dienen te verstrekken. Dit verschil in vereisten is bedoeld om ervoor te zorgen dat de clubs in
niet-Nederlandse competities adequaat worden ondersteund en begeleid.
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Het licentiemodel heeft meerdere doelen, waaronder het waarborgen van de kwaliteit en
duurzaamheid van de clubs, het stimuleren van professioneel management en beleid, en het
bevorderen van groei en ontwikkeling in het Nederlandse ijshockey. Door middel van dit
licentiemodel streeft IJshockey Nederland ernaar om de clubs te helpen hun doelstellingen te
realiseren.

IJshockey Nederland is ervan overtuigd dat dit nieuwe licentiemodel zal bijdragen aan een
sterke en gezonde ijshockeygemeenschap in Nederland. We kijken uit naar de voortdurende
samenwerking met onze aangesloten clubs en zijn enthousiast over de mogelijkheden die dit
licentiemodel biedt om het Nederlandse ijshockey verder te ontwikkelen.

Gezonde financiéle huishouding

In de afgelopen jaren is door het wegvallen van diverse structurele inkomsten een structureel
tekort ontstaan in de financiéle cijfers. Tot nu toe is door veel inzet van personeel, het
organiseren van diverse evenementen, het vergaren van ad hoc sponsorinkomsten en
subsidie inkomsten, dit tekort vaak opgelost. De bronnen zijn echter opgedroogd en
IJshockey Nederland moest op zoek naar een structurele oplossing. In het seizoen 2022-
2023 is onderzocht hoe een aanpassing in het tarievenstelsel een structurele oplossing zou
kunnen opleveren. Een voorstel hiervoor is in de algemene ledenvergadering van september
2023 voorgelegd en goedgekeurd.

Eind 2023 heeft het bestuur besloten om niet verder te gaan met onze vorige financiéle
dienstverlener. In plaats daarvan zijn we een meerjarige samenwerking aangegaan met de
accountantsorganisatie Moore-DRV, die onze volledige financiéle administratie zal beheren.
Daarnaast zijn we samen met Moore-DRV bezig met het verder automatiseren van
standaardprocessen en rapportages, waaronder begrotingen en dashboards.

Sportakkoord

IJshockey Nederland heeft als doel om de mogelijkheden van het sportakkoord in kaart te
brengen voor ijshockeyverenigingen. Deze verenigingen hebben te maken met uitdagingen
zoals het vinden van voldoende vrijwilligers, het klaarmaken van de vereniging voor de
toekomst en het inspelen op lokale en maatschappelijke veranderingen. Het Nationaal
Sportakkoord, dat in samenwerking met de minister van Sport, gemeenten, sportbonden en
andere betrokken partijen is opgesteld, heeft als doel om sportverenigingen
toekomstbestendig te maken. Het Sportakkoord bevat zes ambities, waaronder inclusief
sporten en bewegen, duurzame sportinfrastructuur en positieve sportcultuur. Om deze
ambities te realiseren, is het belangrijk dat alle betrokken partijen actief meedoen, ook voor
IJshockey Nederland.

Het sluiten van lokale of regionale sportakkoorden is het aangewezen instrument om de
ambities op het gebied van sport en bewegen binnen gemeenten te bereiken.

Een inspiratieavond georganiseerd door |[Jshockey Nederland kan de mogelijkheden van het
sportakkoord voor ijshockeyverenigingen belichten, maar zo’'n avond heeft helaas nog niet
plaatsgevonden.

Mentorship programma

Het ontwikkelen van een mentorship programma in Nederland is een ambitieus initiatief van
IJshockey Nederland dat tot doel heeft de persoonlijke en professionele groei van individuele
Mentoren te bevorderen door middel van verschillende interventies en initiatieven. Mentoren
zijn personen uit de vereniging die een ijshockeyvereniging helpen bij de ontwikkeling en
begeleiding van zowel technisch als bestuurlijk kader.
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In samenwerking met de club-ondersteuners van gemeenten worden de mentoren tevens
ingezet op het creéren van verbindingen tussen de vereniging en het lokale Sportakkoord.
Binnen het programma wordt onder andere een platform ingericht waar mentoren van
verschillende verenigingen elkaar kunnen ontmoeten, kennis kunnen delen en elkaar kunnen
inspireren. Ook zal er diverse externe expertise ingebracht worden, al naargelang de
behoeften. Het programma zal gericht zijn op het creéren van een gestructureerd, inclusief,
en duurzaam mentorshipprogramma onder verantwoordelijkheid van IJshockey Nederland.

Uitwerken en implementeren voorstellen werkgroep fair play & respect

In de sportwereld is helaas niet altijd sprake van fair play. Regelmatig komt wangedrag voor
bij spelers, coaches en supporters tijdens sportevenementen. Dit is een probleem dat
aangepakt moet worden, omdat het de sport in diskrediet brengt. Ook in het ijshockey.

Om wangedrag te voorkomen en te bestrijden, moeten clubs strenger worden aangesproken
en boetes krijgen opgelegd. Dit kan ervoor zorgen dat clubs hun verantwoordelijkheid nemen
en hun spelers en supporters beter begeleiden. Daarnaast moet ook het publiek zich bewust
worden van het belang van respectvol gedrag tijdens sportevenementen.

De Commissie Fair Play en Respect buigt zich over dit probleem en zoekt naar oplossingen
om sportiviteit en respect te bevorderen. Daarbij is het belangrijk dat er op een proactieve
manier wordt opgetreden door clubs richting individuen die zich schuldig maken aan
wangedrag.

Door gezamenlijk de handen ineen te slaan en verantwoordelijkheid te nemen, kan
wangedrag in de sport worden teruggedrongen. Zo kan sport weer dienen als een positief
middel om mensen bij elkaar te brengen en te inspireren tot sportiviteit en respect.

Uitwerken en implementeren voorstellen integriteit

Integriteit is cruciaal voor een gezonde en veilige sportomgeving, waarbij de waarden
openheid, eerlijkheid en veiligheid centraal staan. Het bevorderen van een positieve
sportcultuur en het tegengaan van integriteitsschendingen, zoals corruptie, fraude, doping en
matchfixing, zijn belangrijke doelen. Voorkomen is beter dan genezen, en sporters moeten
zich vrij voelen om signalen van misstanden te melden zonder angst voor repercussies.

Sociale veiligheid omvat zich beschermd voelen tegen persoonlijk leed en de vrijheid om
jezelf te zijn en informatie te delen. Er zijn vijf hoofdcategorieén van integriteitsschendingen
in de sport: grensoverschrijdend gedrag, doping, matchfixing, financiéle integriteit en
bestuurlijke integriteit.

IJshockey Nederland streeft naar een cultuur van respect, vertrouwen en veiligheid, zowel op
als buiten het ijs, en heeft een beleidsdocument ontwikkeld om integriteit binnen de
organisatie en verenigingen te waarborgen.

Om verenigingen te ondersteunen bij het bevorderen van integriteit binnen hun eigen
organisaties, zal IJshockey Nederland actief voorlichting geven, onder andere via het
mentorshipprogramma van IJshockey Nederland over het opstellen van integriteitsplannen.
I[Jshockey Nederland zoekt externe partners en werkt samen met NOC*NSF om de kennis
over integriteit te vergroten en bewustwording te creéren binnen onze sportgemeenschap.
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Uitwerken en implementeren Player Safety Commissie

Sinds het seizoen 2023-2024 is de Player Safety Commissie actief binnen de Eredivisie.

Deze commissie heeft als doel de veiligheid van spelers te waarborgen en een veilig

sportklimaat te bevorderen. Dit wordt gerealiseerd door het objectief beoordelen van

overtredingen, het hanteren van het IIHF-spelregelboek als uitgangspunt, het versnellen van

de afhandeling van tuchtzaken en het zwaarder bestraffen van veelplegers.

Om dit beleid juridisch en organisatorisch te verankeren, zijn in de afgelopen jaren diverse

reglementswijzigingen doorgevoerd:

e Op 24 juni 2023 werd in de algemene ledenvergadering de bijlage IV bij het
tuchtreglement goedgekeurd, evenals aanvullende wijzigingen in de reglementen.

o Op 28 juni 2024 volgde een verdere aanpassing van bijlage IV, ditmaal binnen het
sportreglement.

o Op 4 juni 2025 werd opnieuw een wijziging in bijlage 1V van het sportreglement
bekrachtigd.

Deze aanpassingen zorgen voor een duidelijke structuur en heldere richtlijinen rondom

spelersveiligheid en tuchtrecht. IJshockey Nederland onderstreept hiermee het belang van

een sportomgeving waarin respect, veiligheid en verantwoordelijkheid centraal staan.

Para-ijshockey

IUshockey Nederland omarmt para-ijshockey: een nieuwe stap vooruit

IJshockey Nederland heeft in 2024 een belangrijke stap gezet door para-ijshockey officieel

toe te voegen aan de organisatie. Deze mijlpaal werd bereikt dankzij een samenwerking met

Gehandicaptensport Nederland, waarbij op 21 september 2024 in Amsterdam de

overeenkomst werd ondertekend.

Met deze overdracht neemt IJshockey Nederland de verantwoordelijkheid op zich om para-

ijshockey verder te ontwikkelen en te laten groeien. De organisatie heeft ambitieuze plannen

en werkt aan een meerjarenstrategie met focus op vijf speerpunten:

o Competitieontwikkeling: Het opzetten en versterken van een nationale para-
ijshockeycompetitie.

o Talentontwikkeling: Het begeleiden en ondersteunen van talentvolle spelers richting de
top.

o Werving van nieuwe leden: Het vergroten van de zichtbaarheid en toegankelijkheid van
para-ijshockey om meer deelnemers te betrekken.

o Nationale teams: Het samenstellen en ondersteunen van nationale para-ijjshockeyteams
voor internationale competities.

e Opleidingen: Het trainen van coaches, scheidsrechters en andere betrokkenen om
kwaliteit en continuiteit te waarborgen.

Met deze integratie zet IJshockey Nederland zich in voor inclusiviteit en sport voor iedereen,
en biedt het para-ijshockeyspelers een platform om hun passie voor de sport op het hoogste
niveau te beleven.

Bestuurlijke zelfevaluatie

Tijdens de zelfevaluatie in 2022 is besproken hoe het bondsbestuur meer verantwoordelijk-
heid kan nemen voor de lange- en middellange termijnplannen. Naar aanleiding daarvan is
besloten om te gaan werken met portefeuilles: elk bestuurslid krijgt verantwoordelijkheid over
een specifiek thema of beleidsgebied. Deze werkwijze draagt bij aan een meer
gestructureerde en consistente aanpak van de geformuleerde doelen, en vermindert het
aantal ad-hoc beslissingen.

39



X3 ISHOCKEY
Xt NEDERLAND

Om specifieke thema’s verder uit te werken, worden commissies en werkgroepen ingesteld.
Dit bevordert samenwerking en stimuleert een proactieve houding binnen het bestuur.

Daarnaast worden er voortaan twee keer per jaar bijzondere bestuursvergaderingen
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten wordt de voortgang van de doelstellingen
besproken en wordt beoordeeld of en hoe de koers eventueel moet worden aangepast.
Dankzij deze regelmatige tussentijdse evaluaties kan het bestuur tijdig inspelen op
veranderingen en onvoorziene omstandigheden.

Met de invoering van portefeuilles, ondersteund door commissies en werkgroepen en
gekoppeld aan het ambitiedocument, werkt het bestuur voortaan op een gestructureerde en
toekomstgerichte manier aan de lange- en middellange termijnplannen.

In het seizoen 2024-2025 heeft het bestuur van IJshockey Nederland opnieuw een
zelfevaluatie uitgevoerd, gericht op de werkzaamheden van de afgelopen twee jaar. Uit deze
evaluatie blijkt dat het bestuur zich met grote inzet en betrokkenheid heeft ingezet voor de
ontwikkeling van de sport en haar leden, met een duidelijke ethische grondslag als
uitgangspunt.

Tegelijkertijd is geconstateerd dat er behoefte is aan meer structuur, een scherpere
strategische focus en een versterking van de interne organisatie. Aspecten zoals
communicatie, daadkracht en financiéle transparantie zijn benoemd als belangrijke
aandachtspunten voor verdere verbetering.

Deze inzichten vormen een waardevolle basis voor het interne gesprek binnen het bestuur
en voor het opstellen van het ambitiedocument 2026-2030.

Goed sportbestuur

Goed sportbestuur vormt de basis voor de integriteit in onze sportsector. In de Code Goed
Sportbestuur ligt de nadruk op maatschappelijke relevantie, diversiteit en bestuurlijke- en
organisatorische kwaliteit. De samenleving moet erop kunnen vertrouwen dat sporten veilig
en gezond is. Dat Fair Play overal in de sport vanzelfsprekend is. Dat de sport open, inclusief
en integer is. Met als uitgangspunt sportplezier voor iedereen: sporters, begeleiders, ouders
en fans, in de breedtesport én de topsport. En dat begint bij goed functionerende governance
die sportorganisaties stabiliteit, vertrouwen en rust geeft.

De Code helpt in de volgende stap naar nog beter bestuur. Aan de hand van de vier
essentiéle principes verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie geven
sportorganisaties via de Code invulling aan sterke en bewuste besturen met een heldere
koers. Zo zorgen we met elkaar voor een veilige, eerlijke en vitale sportomgeving waar
iedereen zich thuis voelt.

In de algemene ledenvergadering van 24 juni 2024 zijn nieuwe reglementen aangenomen,
waaronder het Bestuursreglement Gedragscode en Integriteit, het Financieel Statuut, het
Topsportstatuut en het Reglement Atletenvertegenwoordiging. Deze wijzigingen zijn bedoeld
om de kwaliteitseisen binnen de organisatie te waarborgen en processen te stroomlijnen.

Tot zover dit uitgebreide overzicht van de activiteiten die voor het seizoen 2024-2025

stonden gepland en in welke mate deze zijn gerealiseerd. Tot besluit is hieronder een bijlage
opgenomen, dat het geschetste beeld voor dat seizoen completeren.
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Ledenaantallen

Vrouwen Mannen Totaal
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tot 18 jaar 302 274 269 1356 1266 1292 1658 1540 1561

Vanaf 18 jaar 556 533 505 3127 2994 2976 3683 3527 3481

Totaal | 858 | 807 [ 774 | 4483 | 4260 [ 4268 | 5341 | 5067 | 5042

2024 2023 2022 2021 2020 2019
IJshockeyclubs 22 22 22 22 23 23
Contractanten

““““““

De ijshockeyclubs zijn in Alkmaar, Amsterdam, Breda, Den Haag, Dordrecht, Eindhoven,
Enschede, Geleen, Groningen, Heerenveen, ‘s-Hertogenbosch, Hoorn, Leeuwarden, Leiden,
Nijmegen, Tilburg, Utrecht en Zoetermeer. (In een aantal plaatsen zijn de activiteiten op het
gebied van top(club)ijshockey in een aparte stichting ondergebracht en het komt voor dat
een dergelijke stichting dan ook apart lid is van IJshockey Nederland.). Naast de genoemde
ijshockeyclubs zijn 17 ‘losse’ (recreatieve) teams als contractant aan |[Jshockey Nederland
verbonden.

Kader (onbezoldigd)

Vrouwen Mannen Totaal

2024 2024 2024
Bestuur en commissies landelijk niveau 13 45 58
Besturen verenigingsniveau 31 117 148
Begeleiders nationale teams (excl. bondscoaches) 7 15 22

Scheidsrechters landelijk niveau

“mm
Bondsbestuur

Jan HOPSTAKEN Voorzitter®

Danny MICOLA VON FURSTENRECHT  vicevoorzitter/bestuurslid communicatie & PR
Leonidas PAKOS secretaris/juridische zaken*

Bart VAN DOORN penningmeester

Iris JONGMANS bestuurslid sportzaken*

Omir METE bestuurslid marketing & sponsoring*

* Tijdens de algemene ledenvergadering van 24 juni 2024 is Iris Jongmans benoemd tot
bestuurslid Sportzaken. Tijdens de algemene ledenvergadering van 14 januari 2025 is Omdir
Mete benoemd tot bestuurslid Sponsoring & Marketing. Tijdens de algemene
ledenvergadering van 4 juni 2025 is Jan Hopstaken afgetreden als voorzitter.
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Leonidas Pakos, secretaris en verantwoordelijk voor juridische zaken, treedt per 1 juli 2025
automatisch af vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn van twaalf jaar.

Bondsbureau

Theo VAN GERWEN
Wilma OLIJHOEK
Robin DE VROEDE

algemeen directeur / technisch directeur (1,0 fte)
office manager (1,0 fte)
general manager nationale teams (0,2 fte) ZZP

Bondscoaches 2024-2025

Doug MASON

Mike NASON

Bo SUBR

Marco KRONENBURG
Marijn DEN DULK
Kate KOWALCHUCK
Doug MASON

Wil ZWARTHOED
Dennis VOLLEBREGT
Patrick NOBLESSE
Rick VAN HAREN
Frank TIJBOSCH
Mandy FLINK

Lisa DAAMS

Joep FRANKE

Zoé BARBIER

Nancy VAN DER LINDEN
Britt WORTEL

Glynis BARTON
Patrick NOBLESSE
Brian BRAAM

Guy KUNST

Bas NAUTS

Mike KERSTEN

Akim RAMOUL

Frank TIJBOSCH
Borke ERADES
Walter VAN GERWEN
Maarten RENTMEESTER
Ab DONKERS

Jasper MAASSEN

coach nationaal mannenteam
assistent-coach nationaal mannenteam
assistent-coach nationaal mannenteam
coach nationaal vrouwenteam
assistent-coach nationaal vrouwenteam
goaliecoach nationaal vrouwenteam
coach Jong Oranje U20

coach Jong Oranje U20

coach Jong Oranje U18
assistent-coach Jong Oranje U18
coach Jong Oranje vrouwen U18
coach Jong Oranje vrouwen U18
coach Jong Oranje vrouwen U18
goaliecoach Jong Oranje vrouwen U18
coach Talententeam vrouwen U16
coach Talententeam vrouwen U16
coach Talententeam vrouwen U16
coach Talententeam vrouwen U16
coach Talententeam vrouwen U16
coach Talententeam U16

coach Talententeam U16

coach Talententeam U16

coach Talententeam U16

Goaliecoach Talententeam U16

coach Talententeam U15

coach Talententeam U15

goaliecoach Talententeam U15

coach Talententeam U13

coach Talententeam U13

coach Talententeam U13

goaliecoach Talententeam U13
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Competitiecommissie

Theo VAN GERWEN competitieleider Eredivisie en U23

Marlies GOESSENS competltlelelder.L.J17, JRU17, U15, U13 en
vrouwencompetitie

Kim ZEIJLSTRA competltlelelder_L_J17, JRU17_, _U_15, U13 en
vrouwencompetitie, Zesde divisie

Marian BAKKER competitieleider U11/U9

Edward KORT competitieleider Tweede divisie en Derde divisie

Sonja VAN HETEREN competitieleider Vierde divisie

Laura KESTER competitieleider Vijfde divisie

Scheidsrechterscommissie

Martin DE WILDE referee-in-chief
Reijnoud KOELEMEIJ lid
Marscha DE WILDE lid
Hans VERHOOG lid

Tuchtcommissie

Mr. Fanny DONDERS voorzitter

Mr. Kicky HAMER vicevoorzitter
Coen HENSING secretaris
Danny BOUMAN lid

Ronald COESEL lid

Mr. Dennis SCHWARTZ lid

Mr. Hans VAN SETERS lid

Commissie van Beroep

Mr. P.P. ROUSSEAU voorzitter
Mr. A. LEIUSEN lid
Mr. J. MANDERS lid

College van Arbiters Lijst A

Mr. J.C. VAN DER HOOFT lid
Mr. G.J.H. HOUTZAGERS lid
Mr. W. VAN HULTEN lid

College van Arbiters Lijst B
- lid

4
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Financiéle commissie
Rob HOLS lid
Vacature lid

Medische commissie
Dr. Emile JANSSEN voorzitter
Tom van 't HOF lid

Licentiecommissie

Diederik CONTZE voorzitter
Robert den BOER lid
Lenneart SCHEENSTRA (aspirant-)lid

Player Safety Commissie

Jacco LANDMAN voorzitter
Debby HENGST lid

Jeroen VAN DEN BERG lid

Martin DE WILDE referee-in-chief

Commissie Fair Play & Respect

Filip LEPIES voorzitter
Jeroen KWIST lid
Lennaert SCHEENSTRA lid
Arjan PETERS lid

Toetsingscommissie

Theo VAN GERWEN lid
Frans Jozef BECX lid
Ricardo MULLER lid

Commissie Hockey Hall of Fame

Jan JANSSEN lid
Geoffrey DEL MONTE LYON lid
Patrick KOLIJN lid
Myrthe MARTENS lid

Hans EEUWES secretaris

N
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Geneesmiddelen Dispensatie Sporter-commissie (GDS-commissie)

Ed HENDRIKS voorzitter
Leo HEERE voorzitter
Marjon VAN EIJSDEN-BESSELING lid
Edwin GOEDHART lid
Jan HOOGSTEEN lid
Ivo VAN OUTHEUSDEN lid
Hans-Jurgen MAGER lid
Huib PLEMPER lid
Dia PERNOT lid

Luc VAN GALEN lid
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NEDERLAND WINT

Wij zijn Nederlandse Loterij. Een nieuwe naam achter zeven bekende
kansspelen. Samen gaan wij voor een gezonder, socialer en gelukkiger
Nederland. Daarom investeren we onze opbrengst in de Nederlandse
samenleving. Met een flink deel daarvan steunen we doelen op het
gebied van sport en bewegen.

Samen maken we sport en beweging bereikbaar voor iedereen.
Van jong tot oud, van Olympisch tot paralympisch, en van revalidatie
tot gehandicaptensport. Want kinderen krijgen bijvoorbeeld meer
zelfvertrouwen door te sporten, ouderen maken meer contact en de
maatschappij wordt sterker door gezonde en fitte mensen

Door mee te spelen met éen van onze kansspelen, weet je één ding zeker:
je draagt bij aan een gelukkig en gezond Nederland

NEDERLANDSE
LOTERI]
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