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JAARVERSLAG 1JSHOCKEY NEDERLAND 2017

Jaarrekening 2017

BALANS PER 31 DECEMBER

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Overige immateriele activa
Totaal Overige immateriele activa

Totaal Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal Materiéle vaste activa
Totaal Vaste activa
Viottende activa

Liquide middelen
Liquide middelen

Totaal Liquide middelen

Totaal Liquide middelen

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Totaal Handelsdebiteuren

Overlopende activa

Totaal Overlopende activa

Overige vorderingen

Totaal Overige vorderingen
Totaal Vorderingen
Totaal Vlottende activa

Totaal ACTIVA

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 2018
Pargaf: /

0150 Software
0151 Afschrijving software

0244 Inventaris (aanschaf)
0245 Afschrijving inventaris

1100 Kas

1101 ING BANK NL33INGB0455541108

1102 ING BANK NL53INGB0O000047566

1103 ING BANK NL20INGB0663415446 - Events
1104 Vermogen Spaarrekening

1200 Debiteuren

1202 Dubbel betaalde facturen (debiteuren)
1209 Debiteuren voorgaande jaren (conversie)
1211 Voorziening dubieuze debiteuren

1220 Over te dragen kosten

1231 Nog te ontvangen renteopbrengsten
1232 Vooruitbetaalde kosten

1239 Overige nog te ontvangen bedragen

1240 Waarborgsommen

1241 Voorschotten

1242 Nog te ontvangen subsidies

1290 Overige vorderingen

1291 Lening St. Grensoverschrijdend ljshockey

Pagina 2

17.310,08 27.126,33
0,00 -5.098,00
17.310,08 22.028,33
17.310,08 22.028,33
16.382,09 10.192,09
-16.161.46 -10.192,09
220,63 0,00
220,63 0,00
17.530,71 22.028,33
45,02 2,54
8.619,37 13.729,08
604,59 1.003,53
140,19 124,98
60.869,00 100.000,00
70.278,17 114.860,13
70.278,17 114.860,13
116.856,41 60.344,75
-27,50 0,00
53.987,03 51.886,03
-12.782,66 -12.782,66
158.033,28 99.448,12
0,00 35.181,20

0,00 51,19
4.450,03 3.754,89
54.554,08 48.008,48
59.004,11 86.995,76
90,00 90,00
288,79 -271,21
0,00 6.667,00
440,00 10.917,00
10.000,00 21.657,00
10.818,79 39.059,79
227.856,18 225.503,67
298.134,35 340.363,80
315.665,06 362.392,13




JAARVERSLAG IJSHOCKEY NEDERLAND 2017

BALANS PER 31 DECEMBER

Eigen vermogen

Algemene reserve
Onverdeelde winst 0590 Algemene reserve 192.355,27 216.148,25
Totaal Onverdeelde winst 192.355,27 216.148,25
Totaal Algemene reserve 192.355,27 216.148,25
Totaal Eigen vermogen 192.355,27 216.148,25

Kortlopende schulden
Crediteuren

Schulden aan leveranciers 1300 Crediteuren 73.119,57 58.630,05

1302 Dubbel betaalde facturen (crediteuren) 0,00 -456,83

1310 Crediteuren voorgaande jaren (conversie) 922,25 922,19

Totaal Schulden aan leveranciers 74.041,82 59.095,41

Totaal Crediteuren 74.041,82 59.095,41
Gelieerde partijen

Kortl. schulden aan gelieerde part. 1600 R/C IIHF -912,24 2.157,87

Totaal Kortl. schulden aan gelieerde part. -912,24 2.157,87

Totaal Gelieerde partijen -912,24 2.157,87

Belastingen en pensioenen

Belastingen en premies sociale verz 1401 Af te dragen BTW Hoog tarief -2.468,01 -18,22

1402 Terug te vorderen BTW -2.902,73 -13.404,66

1409 BTW aangifte 4.600,74 10.144,74

1410 Af te dragen Loonbelasting/soc.lasten 11.826,70 11.806,00

Totaal Belastingen en premies sociale verz 11.056,70 8.527,86

Totaal Belastingen en pensioenen 11.056,70 8.527,86
Overige schulden

Overige kortlopende schulden 1451 Reservering vakantiegeld 6.591,85 6.611,92

Totaal Overige kortlopende schulden 6.591,85 6.611,92

Overlopende passiva 1320 Over te dragen opbrengsten 0,00 26.574,00

1332 Vooruitontvangen bedragen 30.667,20 9.650,00

1333 Nog te ontvangen facturen 6.856,76 19.216,29

1335 Overige terug te betalen bedragen 0,00 330,00

1339 Nog te betalen kosten / Terug te betalen 5.000,00 5.000,00

1341 Doorbelaste kosten -9.992,30 9.080,53

Totaal Overlopende passiva 32.531,66 69.850,82

Totaal Overige schulden 39.123,51 76.462,74

Totaal Kortlopende schulden 123.309,79 146.243,88

Totaal PASSIVA 315.665,06 362.392,13

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

21 JUNI 2018
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JAARVERSLAG IJSHOCKEY NEDERLAND 2017

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Jaarrekening Jaarrekening

2016 2017
BATEN
14. Opbrengsten leden en verenigingen 320.635 386.130
15. Subsidies 52.867 69.640
16. Evenementen 40.561 85.253
17. Overige opbrengsten 168.635 219.449

582.698 760.472
LASTEN
18. Persoonsgebonden kosten 256.084 292.822
19. Sportmaterialen 31.193 32.333
20. Huisvestingskosten bondsbureau 9.324 7.916
21. Huisvestingskosten accommodaties 38.030 43.370
22. Organisatiekosten 313.899 281.660
23. Communicatie, PR en marketing 31.452 46.646
24, Bestuur en commissies 22.515 25.482
25. Overige kosten (19.128) 6.450

683.370 736.679
EXPLOITATIERESULTAAT (100.671) 23.793
VERDELING RESULTAAT
Mutatie algemene reserve (64.560) 23.793
Mutatie bestemmingsreserve lJshockey Nederland (36.111) --

(100.671) 23.793

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 208

Pagina 4
Paraaf:



JAARVERSLAG |JSHOCKEY NEDERLAND 2017

Toelichting op de jaarrekening

Algemene gegevens

De vereniging lshockey Nederland stelt zich ten doel het in Nederland verantwoord beoefenen en
doen beoefenen van de ijshockeysport in al haar verschijningsvormen, alsmede het bevorderen en
doen bevorderen van de ijshockeysport in al haar verschijningsvormen. Dit doel tracht de vereniging
onder meer te bereiken door het organiseren of laten organiseren van ijshockeywedstrijden en het
ontwikkelen van initiatieven en activiteiten die de ijshockeysport kunnen ondersteunen. De vereniging
is gevestigd te Tilburg.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. De resultaten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn. Bij opstelling van de jaarrekening is voor zover mogelijk aangesloten bij de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten
verminderd met lineair berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte
economische levensduur of lagere marktwaarde.

Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa is gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met lineaire afschrijvingen
na ingebruikname gebaseerd op de verwachte levensduur of lagere marktwaarde.

Vorderingen
De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek
van een voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan deze
ter vrije beschikking.

Schulden
De verplichtingen zijn gewaardeerd op de nominale bedragen. De kortlopende schulden hebben een
looptijd van < 1 jaar.

Vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voor zover het koersrisico is afgedekt door middel van
valutatermijncontracten. In die gevallen vindt waardering plaats tegen de overeengekomen
termijnkoersen. De uit de omrekening voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de staat
van baten en lasten.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Omzet
Onder omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting,
voor geleverde goederen en diensten.

Afschrijvingskosten
De afschrijvingen van vaste activa zijn berekend middels vaste percentages van de
voor waarmeshirfgagaeieintien fschrijvingen op viottende activa (inclusief een eventuele toevoeging aan de
Trivent accountants & belastingadviseurs
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voorziening dubieuze debiteuren) zijn bepaald op basis van de nominale waarde van de vlottende
activa.

Baten/lasten
Bij de verantwoording van de baten en lasten is het factuurstelsel toegepast. Dit houdt in dat de baten
en lasten zijn verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben.

Personeel
Gedurende het boekjaar bedroeg het gemiddelde aantal personeelsleden 2,7 Fte (2016: 2,7 Fte).

Pensioen

lIshockey Nederland heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds PFZW (voorheen PGGM). lJshockey Nederland heeft geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij PFZW, anders dan het effect van
hogere toekomstige premies. llshockey Nederland heeft daarom de regeling verwerkt als een
toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde pensioenpremies tot en met het einde
van het boekjaar in de jaarrekening verwerkt.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 2018
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Toelichting op de balans in euro’s

ACTIEF

Vaste activa

1. Immateriéle — en materiéle vaste activa
Stand per 1 januari

Aanschafwaarde software

Aanschafwaarde inventaris

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde
Investeringen
Afschrijvingen*

Totale mutatie

* Afschrijvingspercentage 20%.

Desinvesteringen inventaris
Desinvesteringen afschrijving inventaris

Stand per 31 december

Aanschafwaarde software

Aanschafwaarde inventaris

Cumulatieve afschrijvingen (incl. desinvestering)
Boekwaarde

2. Financiéle vaste activa:

Waarborgsommen
Depot TNT Post / PostNL

2016 2017
= 17.310
16.382 16.382
(15.942)  (16.162)
440 17.530
17.310 9.816
(220)  (5.319)
17.090 4.498
= (6.190)
- 6.190
17.310 27.126
16.382 10.192
(16.162)  (15.291)
17.530 22.028
90_ 90

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 2018
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Toelichting op de balans in euro’s

Vlottende activa

Vorderingen:
2016 2017

3. Debiteuren
Debiteuren nominaal 170.816 112.231
Voorziening dubieuze debiteuren (12,783) (12.783)

158.033 99.448
4. Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 4.450 38.936
Nog te factureren -- 10.917
Kruisposten -- --
Nog te ontvangen subsidies - 6.667
Voorschotten op declaraties 289 (271)
Lening Stichting Grensoverschrijdend ljshockey 10.000 21.657
Olympische subsidies 2016-2018 54.554 48.008
Nog te ontvangen rente 440 51

69.733 125.966

5. Liquide middelen
Kas 45 3
ING Bank N.V. 70.233 114.858

70.278 114.860

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

2 JUNI 2018
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Toelichting op de balans in euro’s

PASSIEF

Reserves

6. Algemene reserve
Saldo per 1 januari

Mutatie uit resultaatverdeling

Saldo per 31 december

2016 2017

256.915 192.355
(64.560) 23.793

192.355 216.148

7. Bestemmingsreserve lJshockey Nederland

Saldo per 1 januari
Mutatie uit resultaatverdeling

Saldo per 31 december

Kortlopende schulden

8. Rekening-courant verhoudingen
Rekening-courant IIHF

9. Crediteuren
Crediteuren
Nog te ontvangen crediteuren

36.111 -
(36.111) -

(912) 2.158

74.042 59.095
1.864 ==

75.906 59.095

10. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonbelasting en sociale lasten

11. Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld

Nog te betalen kosten accountant
Overige nog te betalen kosten
Vooruitontvangen bedragen
Vooruitgefactureerde bedragen
Doorbelaste kosten

Borg tuchtzaak

(770)  (3.278)
11.827 11.806

11.057 8.528

6.592 6.612
% 5.000
19.216

9.650

30.667 26.574
9.081

o 330

__37250 _ 76463

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De vennootschap huurt onroerende zaken. De totale verplichting is circa € 42.000. Het kortlopend

gedeelte bedraagt circa € 7.600.

voor waarmerkingsdoeieind‘en
Trivent accountants & belastingadviseurs
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Toelichting op de staat van baten en lasten in euro’s

BATEN

12. Opbrengsten leden en verenigingen

Contributies verenigingen

Contributies individueel lidmaatschap
Boetes, vastrecht, standaardafdoeningen

Ledenbijdragen
Wedstrijd-/competitiegelden
Opbrengsten opleidingen
Diverse administratiekosten

13. Subsidies

Bijdragen Bestedingsplan Sportagenda

Sportparticipatie

1.1 Basisbijdrage sportparticipatie
1.2.4 Vaststelling vorige boekjaren
Branche-ontwikkeling

3.1 Algemeen functioneren Sportbonden

4.1 Kaderopleidingen

Overige subsidies
Subsidie Gemeente Tilburg
Overige subsidies

Totaal overige subsidies

14. Evenementen
Entreegelden
Overige opbrengsten evenementen

15. Overige opbrengsten
Sponsorgelden

TV-rechten

Rente en koersresultaten
Verkoop bondsartikelen
Transfergelden

Donaties IIHF

Overige donaties

Overige overige opbrengsten

TOTAAL BATEN
voor waarmerkingsdoeleinden

Trivent accountants & belastingadviseurs
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Jaarrekening

Jaarrekening

2016 2017
23.459 33.446
54.218 55.942
16.090 14.736
98.108 129.572
98.734 115.578
12.472 9.060
17.554 27.797

320.635 386.130
12.536 <o
- 189
39.467 52.003
- 1.445
52.003 53.637
= 6.667

864 9.336
864 16.003
52.867 69.640
21.084 56.708
19.477 28.545
40,561 85.253
49.105 79.025
5.000 1.000
692 51
1.943 -
1.906 3.034
94.530 103.763
- 25.000
15.460 7.576
168.635 219.449
582.698 760.472
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Toelichting op de staat van baten en lasten in euro’s

Jaarrekening  Jaarrekening

2016 2017
LASTEN
16. Persoonsgebonden kosten
Sporters senioren 65.192 68.842
Sporters junioren 86.416 81.434
Bondscoach/overige trainers 30.647 30.313
Begeleiding nationale teams 22.295 13.660
Scheidsrechters en supervisors 2.831 13.928
Docenten 5.562 3.934
Algemeen/infrastructuur 43.142 80.710
256.084 292.822
17. Sportmaterialen
Materiaalkosten 29.999 28.219
Materiéle prijzen 1.194 4.114
31.193 32.333
18. Huisvestingskosten bondsbureau
Huurkosten bondsbureau 9.104 7.915
Afschrijvingskosten inventaris bureau 220 1
9.324 7.916
19. Huisvestingskosten accommodaties
Huurkosten 38.030 43.370
38.030 43.370
20. Organisatiekosten
Kantoorbenodigdheden 9.441 2.256
Automatisering 10.748 5.435
Kopieer- en printkosten -- 3.626
Porti, telefoon en fax 9.933 6.446
Kosten uitbesteding administratie 12.229 12.128
Inschrijf- en lidmaatschapsgelden 3.412 5.212
Ledenadministratie 3.940 6.007
Competitieplanning 5.693 7.749
Uitbesteding werkzaamheden 8.681 7.500
Afschrijvingskosten debiteuren -- 128
Overige organisatiekosten 249.822 225.174
313.899 281.660

voor waarmerkingsdoeleind_en
Trivent accountants & belastingadvqseurs

22 JUNI 2018 .
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Toelichting op de staat van baten en lasten in euro’s

21. Communicatie, PR en marketing
Drukwerk

Representatie

Overige kosten communicatie, PR en marketing

22. Bestuur en commissies
Vergaderkosten bestuur

Reis- en verblijfkosten bestuur

Overige kosten bestuur
Vergaderkosten sportcommissies

Reis- en verblijfkosten sportcommissies
Overige kosten sportcommissies

23. Overige kosten

Bankkosten

Rente en koersresultaten
Accountants- en juridische kosten
Vrijwilligerskosten

Afboekingen

BTW ruling

TOTAAL LASTEN

voor waanneﬂdngsdoeleind.en
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 2018
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Jaarrekening  Jaarrekening
2016 2017

5.048 4.480
2.694 2.419
23.710 39.747

31.452 46.646
2.841 4.001
10.840 9.474
1.703 1.689
3.321 3.185
1.132 5.550
2.678 1.582
22.515 25.482
726 1.008
(457) 6.574
11.228 6.651
2.747 5.085
(33.372) --

- (12.868 )
(19.128) 6.450
683.370 736.679
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Ondertekening

Aldus getekend door het bestuur,

R.L. Vreeman, voorzitter A.l.J. van der Horst, penningmeester

Datum: Datum:

voor waarmerkingsdoeleinden
Trivent accountants & belastingadviseurs

22 JUNI 2018
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Bijlages
lshockey Nederland
Vaste activa 2017
Datum Afschr%| Aanschaf- Boekwaarde Afschrijving Cum. Boekwaarde 31
1D Omschrijving aanschaf waarde 1/1/2017 2017 Afschrijving 12-2017
Computers en randapparatuur
1 mva voor 2014 1-6-2009 20 15.282,00 0,00 0,00 15.282,00 0,00
15.282,00 0,00 0,00 15.282,00 0,00
Inventaris
2 Sharp LC-60LE635 LCD TV 1-10-2012 20 1.100,00 220,04 220,04 1.100,00 0,00
1.100,00 220,04 220,04 1.100,00 0,00
Software
3 Kosten inzake website 31-12-2016 20 17.310,08 17.310,08 3.462,00 3.462,00 13.848,08
5 Kosten inzake website 2 28-2-2017 20 9.816,25 9.816,25 1.636,00 1.636,00 8.180,25
27.126,33 27.126,33 5.098,00 5.098,00 22,028,33
Totaal activa 43.508,33 27.346,37 5.318,04 21.480,00 22.028,33

Pagina 14




BATEN

Breedtesport

Contributies verenigingen

Contributies individueel lidmaatschap
Boetes, vastrecht, standaardafdoeningen
Eigen bijdragen talentontwikkeling
Wedstrijd-/competitiegelden
Opbrengsten opleidingen
Administratieve opbrengsten

Subsidies

NOC*NSF Algemeen functioneren
MNOC*NSF Sportparticipatie

NOC*NSF Brancheversterking

MNOC*NSF Veilig Sportklimaat
Kwaliteitsbevordering sporttechnisch kader
Correctie bijdrage V5K voorgaand jaar

NIJA Provincie Nocrd-Brabant

10C Development

Evenementen

Sponsorgelden

Entreegelden

Overige opbrengsten evenementen
Bekerfinale

BeNe league

Super Sunday
Interlands/vierlanden toernooi
Final 4

Overige opbrengsten
Sponsorinkomsten
TV-rechten

uit eigen
Rentebaten

Verkoop bondsartikelen
Transfergelden

Bijdrage IIHF

Donaties [IMF
Talentontwikkelingsfonds
Opbrengsten lishockey Nederland
Assistance program 1IHF
Overige opbrengsten
Overige overige opbrengsten

Totale Baten

Begroting versus Realisatie 2017

Begroting 31-12-2017
32.956,00 33.445,50 bo1%
54.000,00 55,942,00 i a%
15.000,00 14.736,00 2%

128.800,00 130,523,83 b 1%
120.000,00 115.578,00 0 -4%
16.000,00 9.060,00 T TEL43%
20.000,00 27.797,00 =
386.756,00 387.082,33
52.003,00 52.003,00 ioow
1,605,00 1.444,50 TUTRL10%
53.608,00 53.447,50
- 1.865,19
- 26.956,20
15.000,00 13.228,78 512%
- 2.083,44
5.000,00 8.843,47 %
10.000,00 33.276,26 oo —
30.000,00 86.253,34
60.000,00 62.513,22 i A%
10.000,00 1.000,00 4.90%
500,00 51,19 1-90%
4.000,00 3.034,46 424%
50.000,00 6.856,00 .
62.050,00 9,336,20 i-89%
25.000,00 1.300,00 1-95%
10.000,00 14.211,50 42%
7.500,00 135.386,73 17—
229.050,00 233.689,30
699.414,00 760.472,47

LASTEN Begroting 31-12-2017
Breedtesport
Competitie
Vrijwilligers 5 -
Scheidsrechters 7.500,00 B8.688,86 4-16%
Competitieplanning £.500,00 7.748,5% 0-19%
Materiele prijzen 6.000,00 3.120,84 A8
Huur sportaccommodaties 1.500,00 2.120,68 Hea1%
Overige kosten competitie - 1.544,91
Verenigingsondersteuning
Vergaderkosten commissies 2.500,00 3.185,48 B-27%
Reis- en verblijfkosten commissies 6.000,00 5.550,08 7%
Overige kosten commissies 1.000,00 1.582.46 F0-58%
Sportstimulering 1.000,00 2,080,65 E08%
Org. en mgmt.kosten sportstimulering 19.000,00 18.416,90 ! 3%
Opieidingen
Docenten - -
Huur accommodaties 3.000,00 3.955,29 ©.32%
Reis- en verblijfkosten opleidingen 1.000,00 3.606,27 T—0
Onkostenvergoedingen opleidingen 3.000,00 697,93
Overige kosten opleidingen 2.000,00 2,620,19
Org. en mgmtkosten opleidi 19.000,00 16.973,04
79.000,00 81.892,17
Topsport
Selectie Mannen 47.323,00 86.719,69 o B3%
Selectie Vrouwen 31.618,00 38.846,44 E5-23%
Selectie Jeugd 170.570,00 160.857,49 ‘ 6%
Org. en mgmtkosten topsport 57.000,00 53.957,36 § 5%
306.511,00 340.380,98
Evenementen
Bekerfinale 14.500,00 15.393,47 = " 6%
BeNe league - 2.901,68
Super Sunday = 3.166,17
Interlands/vierlanden toernool - -
Final 4 - 31.806,12
14.500,00 53.367,44
Algemeen
Personeel & vrijwilligers 3
Loonkosten personeel 138.850,00 95.632,44 4%
Sociale lasten personee| - 15.611,81
Pensioenkosten personeel = &.829,59
Reis- en verblijfkosten personeel 7.000,00 9.889,51 =% LEs%
Onkostenvergoedingen personeel = 1.641,46
Vergaderkosten bestuur 1.500,00 729,18
Reis- en verblijfkosten bestuur 5.000,00 7.396,91
Overige kosten bestuur 1.500,00 1.688,67
Overige personeelskosten - 2.002,12
Marketing
Drukwerk - 2.874,70
Internetsite -
Relatiegeschenken - -
Representatie - 420,97 ;
lishockey Nederland 36.000,00 39.747,19 f-10%
Overige communicatie, PR en marketing 7.500,00 - j -
Bondsbureau -
Huur 8.000,00 7.799,50 P 3%
Overige huisvestingskosten - 0,67
Kantoorbenodigdheden 4.000,00 - 100%
Automatisering 3.500,00 5.443,63 -56%
Kantoorkosten 4.000,00 5.880,29 -47%
Porti, telefoon en fax 5.000,00 6.490,20 -30%
Bankkosten e.d. 500,00 7.585,18 TEER17%
Actountants- en juridische kosten £.000,00 6.650,82 +11%
Salarisadministratie - -
Uitbesteding werkzaamheden - -
Kosten finance support 10.000,00 12.127,80 -21%
Lidmaatschapsgelden 2.500,00 5.212,44 08%
Kosten vereniging & ledenservice 3.000,00 6.007,25 S100%
Verzekeringen 5.500,00 6.525,01 -19%
Buitengewone lasten - -12.868,00
Afboekingen debiteuren - -
ALV 3.000,00 3.896,81 fa0%
Overige organisatiekosten 11.850,00 11.958,27 { -1%
Overige overige kosten - 1.864,48
264.200,00 261.038,90
Totale Lasten 664.211,00 736.679,49
Begroting 31-12-2017
Totale baten 699.414,00 760.472,47 °©
Totale lasten 664.211,00 736.679,49 ©
Exploitatieresultaat 35.203,00 23.792,98
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Vereniging IJshockey Nederland

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Vereniging |Jshockey Nederland te Zoetermeer gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van lJshockey Nederland op 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”.
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017

2. de staat van baten en lasten over 2017 ; en

3. de toelichting met een overzicht van de belangrijke grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging lJshockey Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

Trivent is een maatschap van accountants en belastingadviseurs. Ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 17269018.
Haar algemene voorwaarden (SRA) zijn te vinden onder nummer 40481496, BTW-nr. NL8065.30.480.B.01.

Vughterweg 47 Postbus 114 088 374 23 74

SRA m“&% 5211 CK 's-Hertogenbosch 5260 AC Vught info@trivent.nl www.trivent.nl




t

Trivent

lastingadviseurs

voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele ocordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
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controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen.

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende
instanties

Tevens zijn wij van mening dat de Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda 2017+ met betrekking tot
de besteding van de sportagendagelden zijn nageleefd.

's-Hertogenbosch, 22 juni 2018

Trivent accountants & belastingadviseurs

drs. L.S. Geeman RA
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